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MG (経営戦略マネジメント ゲーム)は、 ソニーとその子会社 CDI (キャリア・ディベ ロップメント・インターナショナル)社の共 同開発によって商品化された、 全く新しい経 営・会計学習手法です。

MG は、マーケットとして設定されたゲー ム盤上で、意思決定カード、リスクカード、 紙幣、ルール表 各種チップ類、 会社版、 記入用の資金繰り表、 原価フローシート、決済報告書などを使いながら 5~6人でマネジメントを競うものです。

1期(1年) 終了ごとに決済を行い、シェア、 売上高、 自己資本の蓄積を計算し、 業績の良し悪しを分析します。
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1．使用するもの

ボード　　　…ゲーム盤、会社盤

カード　　　…ディシジョン・メイキングカード、リスクカード、（紙幣）

店舗　　　　…大型店舗、小型店舗

トークン・チップ等　…人型 (社員、パート) 
商品 (A B C)
丸形(研究開発､広告、保険)

記録シート　…入出金表計算書類、 MG 経営戦略分析表

その他　　　…プライスカード

2．セットアップ

2-1
各プレイヤーは会社盤、 ブライスカード､ 入出金表 300金を配ります。

2-2
各プレイヤーは入出金表の期首処理本金に300と記入します。

3．ゲームの手順

3-1　期首手続
　　納税・配当があれば支払う。A商品の買掛金があれば支払い、売掛金があれば受け取る。また、この時にAルールの元、社員採用・パート採用・店舗購入。その他にパートの配置転換と社員の配置転換を行うことが出来ます。


3-2
MGは1期ごとの決算で区切られ1期は20ターンに分けられます。 
1ターンは各企業 の意思決定が終わった時点で終了します。 
各手番にA及びBルールを行うことで一人の手番が終わり次の人が手番に移ります。

3-3　Bルールについて

以下の項目を自分の手番に自由に実施できます。 ただし、「意思決定カード」 の結果を見た以降は行えなくなります。

△配置転換

パート一人を自由に人事異動できます。 この項目のみ、一手番中一度のみしか行なえません。 人件費の欄に 「5」 と記入します。

△固定資産売却

自身が持っている店舗を購入価格の1/2で売却できます。 売却した店舗はストッカー へ返却し、店舗に残っている商品は全て倉庫へ戻します。 固定資産の欄へ記入します。

△保険

保険チップを受け取れます。経費に「10」と記入します。火災や万引の際に保険金を受け取れます。 使用した時点でチップを返却します。

△銀行借入

銀行から資金を借り入れることができます。 借入限度は前期から参考にし、1期目には 借り入れることができません。 借り入れると同時に金利を支払い、 返済はその期の期末に行います。

3-4　Aルールについて

Bルールを終えた後に、ディシジョンメイキングカードをめくり、｢意思決定カー ド」を引いた場合に行えるルールです。1手番につき1つのみ実行します。 何もしないという選択はありません。

もし｢リスクカードを引く」を引いた場合は、別に用意されているリスクカードを引き、そこに書かれている内容を実行します。 リスクカードの中にも条件を満たさない、 もしくは使用しないことでAルールを行うことができます。

△仕入

ゲームから一つの市場を選び、材料を購入できます。 ただし、仕入能力を超える数の 材料は購入できません。 仕入能力は仕入係にいる人の数によって決定され、仕入社員１人につき2個、パート社員1人につき1個まで購入が可能です。

商品は3種類あり、個数は少ないが買値と売値が高いA商品(高級品)､多くの市場があり市場によって買値と売値が違うB商品(流行品)。無数にあるが買値と売値が安いC商品(普及品)からなります。 A. B商品は倉庫へ、 C商品は店舗へ納入されま す。市場以外にも買値が高いが仕入れることが可能です。 A商品とB商品は期末処理の段階で、店舗に残っていた場合､格下処理が行われすべての売値が10に下げられます。仕入勘定に各商品記入します。

△社員採用

社員を採用できます。 一度の採用に3人まで雇うことができ､一人につき 「5」を人件 費に記入します。 担当の係によって能力が異なり、販売係は販売能力が2個､ 仕入は仕 入能力と品出し能力が2個ずつあります。

△パート採用

パートを採用できます。 一度の採用に3人まで雇うことができ、一人につき 「10」を 人件費に記入します。 配置によって能力が異なり、販売係は販売能力が1個、仕入係は仕入能力と品出し能力が1個ずつあります。社員と違い1年の契約期間があり、各期修了 にトークンをすべて返却しなくてはなりません。

△店舗購入

大型・小型店舗を購入でき､購入費用を固定産に記入します。最大陳列数が大型店舗は12個、 小型店舗は5個あります。 大型店舗は1期目に購入は行えません。

△研究開発

研究開発を行うことで、 販売の際に有利に進めることができます。 購入時に「20」 を研究開発費に記入します。 一度につき1枚購入が可能であり、最大3枚まで持つことができます。 期末処理にて使用した分だけ償却しなくてはなりません。

△広告

広告を購入することで、一度に販売できる量を多くすることができます。 購入時、一枚につき「10」を経費に記入します。 一度につき2枚購入が可能であり、購入時に販売社員一人を選択 その一人に効果を付与します。 末処理にてすべて償却しなくてはなりません。

△チラシ

チラシを購入することで、販売の際に有利に進めることが出来ます。購入時、一枚につき「２」を経費に記入します。一度につき販売能力の値まで購入でき、販売するときに販売社員の人数まで使用できます。

△品出し

倉庫にある商品を店舗へ納入します。 仕入能力より多くの個数、納入することはできません。また店舗の陳列数以上は納入できません。 品出しはA、B商品を組み合わせて納入できます。

△販売

一つの市場を選び、 店舗の商品を販売することができます。 ただし、 販売能力より多くの個数、商品を販売することはできません。 C商品のみは進んだ市場以外で販売することができます。

(以下、販売の手順を記載する)

・販売を宣言したものを親とし、販売個数、販売する市場を選び、セリ台に置く。

・親から時計回りに親が置いた個数までを親が販売する市場のセリ台に置きます。ただし、置ける個数はその人の販売能力以下で置かなければならない。 

・全員が置いた時点で、 市場 数上限以下しか商品が置かれていない場合は、すべての商品が落札したとみなされ､最大価格で売れます。

・商品の合計数は販売市場数上限を超えている場合はセリ台に置いた人たちで入札を行います。

・入札は､プライスカードを全員が同時に提示し、価格が低い人から販売が行われます。ただし、親と研究開発とチラシを使っている人には、それぞれ－2の価格競争力があります。 

もし、提示した価格が同じだった場合の優先順位

親＞研究開発の多い人＞広告チップが多い人＞チラシチップが多い人＞その他

上記の場合で優先順位が同じだった場合は最低競争価格以下で再入札を行い、それでも決まらない場合は店舗に戻されます。 落札に成功した企業は､売上勘定に販売した数と売上金を記入します。

3-5

以上全員が終了した時点で1ターンが終了します。 各ターン終了時に、現金残高に入金出金を計算して記入します。

3-6　期末処理

20ターン終了時に行う処理です。 手順に従い計算種類に各自記入していきます。 また、この 段階で社員への給与の支払い。 商品の格下処理、店舗の減価償却処理、支払利息の支払、借入金の支払を行います。
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用語説明

売上　　　　　　商品を販売したことで得る金額。
売上原価　　　　商品を仕入れたことによって支払った金額。
売上総利益　　　売上から売上原価を差し引いて導き出す、 新たに創造された価値
総経費(固定費)　生産量に関係なく一定期間において固定的に発生する費用の総称。
特別利益　　　　売上以外で得た金額の総称。
特別損失　　　　売上原価、 固定費以外で発生した費用の総称。
法人税等　　　　毎期支払う国税のこと。 
当期純利益　　　企業がその期で得た純粋な利益。
自己資本　　　　企業主が持っている資本、資本金と企業活動で得た利益の合計。
総資本　　　　　企業が持っているすべての価値あるモノの総称。
平均単価　　　　製品1個当たりの売値。
変動単価　　　　製品1個当たりの売上原価。
付加価値単価　　製品1個当たりの新たに創造された価値。
シェア　　　　　その会社の市場における占有率。

損益分岐点　　　すべての収益からすべての費用を引いた際、 当期純利益が「0」になる点。 比率が低い ほど安定した企業であり、 高いほど危険な企業であるといえる。
評価　　　　　　損益分岐点から見た企業成績。
59%以下　超優良企業(評価S)
60-79%　優良企業(評価A)
80-89%　普通企業 (評価 B)
90-99%　危険水域企業(評価C)
100%以上 赤字企業 (評価D) 

[bookmark: _Toc85811341][bookmark: _Toc85811593]＜前半組＞

・経営者(ゲームプレイヤー)10人

・2ヶ所に分けて、ゲーム盤1つにつき5人

・2ヶ所の分け方は売上の成績によって分けた

・順番はランダム
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各経営者(ゲームプレイヤー)の固定比率・付加価値率グラフ、感想
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まめねこ
我が社は、流行品と普及品を中心に販売することを経営方針とした。1〜3期目までは、当初の経営方針通りに利益を上げることができた。
だが、4期目で店舗管理が甘く、火災が発生し損失を出してしまった。そこで5期目で高級品を中心に取り扱い損失の回復を試みた。試みに成功し、利益を出すことができた。その後は、市場の状況を見ながら取り扱う商品を決定した。
9期目で、事業拡大の資金を得るために高級品、流行品、普及品の全てを取り扱ったが人事ミスや仕入れを多くしてしまったことにより捌き切ることができず、利益を上げることができなかった。
今後は、高級品を中心に取り扱い確実に利益を上げていきたい。[image: ]

橋爪技研
我が社は、流行品と普及品を中心に販売することを経営方針とした。
1期から6期までは経営方針通り販売し、加えて固定費を抑えることで利益を出すことに成功した。
しかし、７期では経費が増加し、経常利益が伸び悩み、販売機会を逃したことで利益を上げることができなかった。
そこで、8期以降は広告活動に力を入れることで再び利益を伸ばすことに成功した。
今後は、仕入れ個数、販売個数の見直しを行い、販売個数を増やし、利益を伸ばしていきたい。
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TCP社
我が社は、高級品を主に取り扱い、普及品を流通させながら経営利益を上げる方針を取った。この方針で第1期から第5期までは利益を伸ばすことができた。
しかし、第6期以降になると高級品を取り扱う会社が増えたため、方針を変更して、流行品も取り扱うことにした。
第8期で高級品の市場が滞り、流行品を中心に回したが、販売個数が伸びず、利益を出すことができなかった。
第9期で経営方針通りに利益を出すことはできたので、これからは販売個数をより多くして、利益を伸ばしていきたい。
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YT商会
我が社は、流行品・普及品を中心に取り扱い、高い付加価値をつけて販売することを経営方針とした。
第1期から第7期までは方針通りに利益を出すことに成功した。
第8期では、高級品の市場の販売競争が少なくなると考えたので、高級品を中心に取り扱い、利益を出すことに成功した。
第9期では、高級品の販売競争が激しくなると考えたので、当初の経営方針に戻り、流行品・普及品を中心に取り扱い、利益を出すことに成功した。
今後は、店舗を拡大し、販売個数を増やすことで利益を伸ばしていきたい。
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小酒井造酒

　我が社は、流行品・普及品を販売し利益を出すことを経営方針とした。
　この経営方針で成功し、更なる利益向上のために高級品を取り扱うことで商品の付加価値を高めることとした。
　事業拡大によって経費が増え利益が伸び悩むこともあったが、利益を出すことに成功した。
　今後は、店舗を拡大することで販売個数を増やし利益を上げていきたい。
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加藤
　我が社は流行品と普及品を取り扱い、流行品に高い付加価値をつけて販売することを経営方針とした。
　当初は経営方針通りに利益を出せていた。
　しかし、途中でその経営方針を守ることに固執するあまり、経費に対して販売個数が少なくなってしまい、利益が伸び悩んでしまった。
　その後、その反省を活かし販売個数を増やすことで利益を生み出すことに成功した。
　今後は更に販売個数を増やしつつ、価格を見直し付加価値を更に高めていきたい。
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戦社
我が社は、広告活動に注力し、流行品の付加価値を高めることで利益を出すことを経営方針とした。
経営方針に従い、研究開発の設備を拡大し、販売競争に打ち勝つことで、利益を出すことに成功した。
さらに、原価を抑えて、付加価値を高めることで、さらなる利益を出すことに成功した。
今後も商品の付加価値を高めて利益を追求したい。
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うさぎ社
我が社の経営方針は主に高級品を取り扱い、市場の状態により流行品を取り扱うことにした。
一期から三期までは高級品と普及品を取り扱うことにし、利益を出すことができた。
四期では新規企業が参入されることが予想されたため流行品を取り扱うことにし、利益を出すことができた。
五期では高級品を取り扱うことにした。途中、市場から高級品が枯渇したため流行品も取り扱い、利益を出すことができた。
六期では高級品の市場競争が激化することが予想されたため、流行品を取り扱うことにし、利益を出すことができた。
七期では大型店舗を購入し高級品を取り扱うことにし、利益を出すことができた。
八期では高級品を取り扱うことにした。他企業の参入により経営方針通りに高級品を取り扱うことができず、店舗の大型化による経費により損失を出してしまうことになった。
九期では高級品を取り扱うことにし、利益を出すことができた
今後は商品の回転効率を上げることでさらなる利益を出していきたい。

[image: ]

黒藤社
我が社は高級品を中心に扱い、普及品も扱うことを経営方針とした。
第1期から第5期は、経営方針通りに利益を出すことができた。
しかし、第六期で新規企業が市場に参入し販売競争の激化が予想されたため経営方針を転換、高級品と流行品を中心に普及品も扱うこととした。その後方針通りに経営し利益を出すことができた。
だが今度は、第９期で販売機会を逃してしまい、在庫を抱え、利益を出すことができなかった。
今後は高級品の販売個数を増やし、利益を伸ばしていきたい。
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＜後半組＞

・経営者(ゲームプレイヤー)6人

・ゲーム盤1つにつき6人

・順番はランダム
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タケノコ社
我が社は流行品を中心に扱い、商品を安く大量に仕入れ価格競争に確実に勝ち利益を得ることを経営方針とした。
しかし、１期目から４期目にかけて利益よりも総経費が上回ってしまったため5期目からは付加価値を高めていく方針に変更した。その後は研究開発を行い自社から積極的に価格競争を仕掛けていくことで優先的に商品を売り、7期目には利益を出すことに成功した。
総経費の中でも特に人件費が目立ったため人員数を考えパートや広告を使い人件費の削減できる部分を追及したい。今後は今の高い付加価値を維持することと販売個数の両立を目指したい。
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ミヤオ株式会社
我が社は、主に流行品と普及品を大量に仕入れ、価格競争に勝つことで利益を出すことを経営方針とした。
第1、2期目に当初の経営方針を実施したが、大きな利益が出なかった。
第3期目からは、流行品を安く仕入れ、研究開発を行うことで付加価値を高められたが、経費を抑えられず利益を出すことができなかった。
そこで第4期目から、更に販売個数を増やし、利益を出すことができた。
全ての期において、店舗管理が行き届いており、利益を出し続けることができたため、今後も店舗管理を徹底し、販売個数を増やすことで今後も利益を追求したい。
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深層社
我が社は、流行品と普及品の大量販売を経営方針とした。
第1期は、流行品よりも普及品の販売をすることに力を入れた。
第2期は、第1期で普及品の販売に力を入れすぎた結果、流行品の販売が少なかったことを反省し、流行品を販売することに力を入れた。
第3期と第4期は、第2期の利益が第1期よりも良かったことを考慮し、第2期同様、流行品を販売することに力を入れた。
第5期から第7期は、第3期と第4期の利益が第1期と第2期よりも少なかったため普及品の販売にも力を入れることで利益の向上を目指した。
第8期と第9期は、第5期から第7期が第3期第4期と比べて上がっているが大きな差はなかったので、普及品の販売から流行品の販売に力を入れ、利益の向上を目指した。期ごとに細かい違いはあるが、おおよそ経営方針通りに販売することができ、毎期利益を出すことができた。
今後は、店舗の拡大と人員の増員を行い販売個数を増やすことで、利益の向上を目指す。
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SO社
我が社は、流行品と普及品を安く仕入れ、高価格で販売することで付加価値を高め、利益を出すことを経営方針とした。
当初は経営方針通りに利益を得ることが出来た。
途中、経営方針を付加価値を高めることから、大量販売を優先することに変更した。
しかし、価格競争の激化により販売数が減り、利益が伸び悩んでしまった。
その後も、商品管理が行き届いておらず、損失が出てしまったが、販売個数を増やすことで利益を出すことに成功した。
今後は店舗を拡大することで販売個数を増やし、利益を伸ばしていきたい。
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オカダ社
　我が社は高級品を中心に普及品も取り扱うことを経営方針とした。
　1期から3期では経営方針通りに大きく利益を出すことに成功した。
　4期では価格競争に敗れ、利益を出すことができなかったが5期以降では安定して利益を出すことができた。
　しかし、人件費の増加により1期から3期に比べ、利益が伸び悩んでしまった。
　今後は、広告を使うことによる人件費の削減と販売個数を増やすことで利益を出していきたい。
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T.K.
我が社は、高級品を中心に取り扱い、普及品も取り扱うことを経営方針とした。
第1期と第2期では、販売競争に敗れ損失はでなかったが、大きく利益を出すことができなかった。
しかし、3期以降は競争が落ち着き、順調に利益を伸ばすことができた。
第9期では、高級品が市場から溢れ、高級品があまり扱えなかったが、普及品を中心に取り扱うことで利益を伸ばすことができた。
今後は高級品の販売個数を増やすことで利益を伸ばしていきたい。
[bookmark: _Toc85811349][bookmark: _Toc85811601]部長からの一言
　本日はシュミレーション研究会の展示を訪れ、冊子を手に取っていただきありがとうございます。私たちのサークルでは、毎年MG(マネジメントゲーム)を使い、新入生に向けて経営についての知識習得を実践しています。

今回のMGは、わたくしが2020年の冬に企業のMGをする機会があり、その体験で良かったところを取り入れ、効率化を図るといった、前回とは大きくやり方を変えてMGを行いました。
　予想通り効率は上がりましたが、記入ミス等改善すべき点が多く見つかったので次回の課題としていきたいです。

　また、経営者(ゲームプレイヤー)のレポートの書き方も、以前のとは変えて、期ごとにどう考えて動いたかを新たに示すようにしてみました。以前のやり方と今回のやり方を比較して今後もより良くしていきたいと思います。

　本日はシュミレーション研究会のMG展示をご見学していただき、誠にありがとうございました。

シュミレーション研究会　部長　荒巻洋樹
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3期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 395 295 455 950 485 326 262 490 840 700

A商品 0 0 0 30 0 0 0 0 30 20

B商品 20 20 25 0 25 22 18 30 0 0

C商品 10 0 6 5 10 5 0 5 4 10

全体個数 30 20 31 35 35 27 18 35 34 30

売上高 752 560 816 1,580 875 709 488 910 1,364 1,160

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 357 265 361 630 390 383 226 420 524 460

総経費（固定費） 207 213 247 267 206 226 173 261 311 219

経常利益 150 52 114 363 184 157 53 159 213 241

特別利益 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特別損失 50 0 0 0 10 0 0 0 0 50

法人税等 63 26 57 182 87 79 27 80 107 96

当期純利益 62 26 57 181 87 78 26 79 106 95

自己資本 499 474 510 770 602 486 449 428 531 588

他人資本 63 26 57 1082 87 79 27 80 857 696

借入金依存度 11% 5% 10% 58% 13% 14% 6% 16% 62% 54%

総資本 562 500 567 1,852 689 565 476 508 1,388 1,284

損益分岐点 58.0% 80.4% 68.4% 42.4% 52.8% 59.0% 76.5% 62.1% 59.4% 47.6%

平均単価 25.07 28.00 26.32 45.14 25.00 26.26 27.11 26.00 40.12 38.67

変動単価 13.17 14.75 14.68 27.14 13.86 12.07 14.56 14.00 24.71 23.33

付加価値 11.90 13.25 11.65 18.00 11.14 14.19 12.56 12.00 15.41 15.33

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 25.0%

Bシェア 12.5% 12.5% 15.6% 0.0% 15.6% 13.8% 11.3% 18.8% 0.0% 0.0%

Cシェア 18.2% 0.0% 10.9% 9.1% 18.2% 9.1% 0.0% 9.1% 7.3% 18.2%

全体シェア 10.2% 6.8% 10.5% 11.9% 11.9% 9.2% 6.1% 11.9% 11.5% 10.2%

当期評価 S B A S S S A A S S
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4期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 314 512 385 820 505 875 246 390 475 850

A商品 0 0 0 25 0 30 0 0 0 25

B商品 14 27 20 0 35 0 15 25 30 0

C商品 10 9 8 7 0 5 5 2 4 10

全体個数 24 36 28 32 35 35 20 27 34 35

売上高 566 923 678 1,362 980 1,480 527 756 924 1,410

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 252 411 293 542 475 605 281 366 449 560

総経費（固定費） 254 216 240 249 239 219 199 264 335 227

経常利益 ▲ 2 195 53 293 236 386 82 102 114 333

特別利益 90 0 0 0 0 0 80 0 0 0

特別損失 138 0 0 30 0 0 104 0 0 0

法人税等 0 98 27 132 118 193 29 51 57 167

当期純利益 ▲ 50 97 26 131 118 193 29 51 57 166

自己資本 442 568 530 882 711 671 475 471 577 744

他人資本 0 98 27 882 118 1018 29 51 57 917

借入金依存度 0% 15% 5% 50% 14% 60% 6% 10% 9% 55%

総資本 442 666 557 1,764 829 1,689 504 522 634 1,661

損益分岐点 100.8% 52.6% 81.9% 45.9% 50.3% 36.2% 70.8% 72.1% 74.6% 40.5%

平均単価 23.58 25.64 24.21 42.56 28.00 42.29 26.35 28.00 27.18 40.29

変動単価 13.08 14.22 13.75 25.63 14.43 25.00 12.30 14.44 13.97 24.29

付加価値 10.50 11.42 10.46 16.94 13.57 17.29 14.05 13.56 13.21 16.00

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 31.3% 0.0% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 31.3%

Bシェア 8.4% 16.3% 12.0% 0.0% 21.1% 0.0% 9.0% 15.1% 18.1% 0.0%

Cシェア 16.7% 15.0% 13.3% 11.7% 0.0% 8.3% 8.3% 3.3% 6.7% 16.7%

全体シェア 7.8% 11.8% 9.2% 10.5% 11.4% 11.4% 6.5% 8.8% 11.1% 11.4%

当期評価 D S B S S S A A A S
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5期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 950 420 460 950 398 446 500 470 750 900

A商品 30 0 0 30 0 0 0 0 25 30

B商品 0 25 25 0 27 24 25 28 5 0

C商品 5 4 5 5 5 9 24 6 0 0

全体個数 35 29 30 35 32 33 49 34 30 30

売上高 1,580 776 794 1,580 832 836 945 840 1,300 1,500

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 630 356 334 630 434 390 445 370 550 600

総経費（固定費） 194 234 227 231 229 377 209 292 232 237

経常利益 436 122 107 399 205 13 236 78 318 363

特別利益 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 20 0 0 0 0 0 0 10

法人税等 218 61 46 200 103 7 118 39 159 177

当期純利益 218 61 46 199 102 6 118 39 159 176

自己資本 660 619 573 1067 801 657 590 504 730 903

他人資本 1118 61 46 1100 103 7 118 39 859 1077

借入金依存度 63% 9% 7% 51% 11% 1% 17% 7% 54% 54%

総資本 1,778 680 619 2,167 904 664 708 543 1,589 1,980

損益分岐点 30.8% 65.7% 68.0% 36.7% 52.8% 96.7% 47.0% 78.9% 42.2% 39.5%

平均単価 45.14 26.76 26.47 45.14 26.00 25.33 19.29 24.71 43.33 50.00

変動単価 27.14 14.48 15.33 27.14 12.44 13.52 10.20 13.82 25.00 30.00

付加価値 18.00 12.28 11.13 18.00 13.56 11.82 9.08 10.88 18.33 20.00

Aシェア 26.1% 0.0% 0.0% 26.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 21.7% 26.1%

Bシェア 0.0% 15.7% 15.7% 0.0% 17.0% 15.1% 15.7% 17.6% 3.1% 0.0%

Cシェア 7.9% 6.3% 7.9% 7.9% 7.9% 14.3% 38.1% 9.5% 0.0% 0.0%

全体シェア 10.4% 8.6% 8.9% 10.4% 9.5% 9.8% 14.5% 10.1% 8.9% 8.9%

当期評価 S A A S S C S A S S
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6期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 685 775 380 620 338 735 310 330 506 690

A商品 20 30 0 15 0 30 0 0 0 19

B商品 0 0 23 5 22 0 20 20 34 5

C商品 11 5 5 10 2 1 1 0 0 10

全体個数 31 35 28 30 24 31 21 20 34 34

売上高 1,126 1,380 730 1,040 654 1,316 596 578 980 1,205

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 441 605 350 420 316 581 286 248 474 515

総経費（固定費） 311 205 270 316 215 265 230 230 322 294

経常利益 130 400 80 104 101 316 56 18 152 221

特別利益 0 0 50 0 15 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 72 0 30 0 0 10 0 0

法人税等 65 200 29 52 43 158 28 4 76 111

当期純利益 65 200 29 52 43 158 28 4 76 110

自己資本 703 812 597 1099 833 814 606 504 790 995

他人資本 640 925 29 502 43 883 28 4 76 631

借入金依存度 48% 53% 5% 31% 5% 52% 4% 1% 9% 39%

総資本 1,343 1,737 626 1,601 876 1,697 634 508 866 1,626

損益分岐点 70.5% 33.9% 77.1% 75.2% 68.0% 45.6% 80.4% 92.7% 67.9% 57.1%

平均単価 36.32 39.43 26.07 34.67 27.25 42.45 28.38 28.90 28.82 35.44

変動単価 22.10 22.14 13.57 20.67 14.08 23.71 14.76 16.50 14.88 20.29

付加価値 14.23 17.29 12.50 14.00 13.17 18.74 13.62 12.40 13.94 15.15

Aシェア 17.5% 26.3% 0.0% 13.2% 0.0% 26.3% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7%

Bシェア 0.0% 0.0% 17.8% 3.9% 17.1% 0.0% 15.5% 15.5% 26.4% 3.9%

Cシェア 24.4% 11.1% 11.1% 22.2% 4.4% 2.2% 2.2% 0.0% 0.0% 22.2%

全体シェア 10.8% 12.2% 9.7% 10.4% 8.3% 10.8% 7.3% 6.9% 11.8% 11.8%

当期評価 A S A A A S B C A S
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7期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 432 810 354 515 465 381 202 395 1500 512

A商品 0 23 0 10 0 0 0 0 50 9

B商品 23 0 17 15 25 21 13 30 5 8

C商品 9 12 10 0 4 5 2 0 0 13

全体個数 32 35 27 25 29 26 15 30 55 30

売上高 808 1,342 646 926 768 676 414 854 2,500 888

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 376 532 292 411 303 295 212 459 1000 376

総経費（固定費） 264 265 286 261 251 350 270 273 412 228

経常利益 112 267 6 150 52 ▲ 55 ▲ 58 186 588 148

特別利益 0 0 0 0 0 0 15 0 10 0

特別損失 10 0 0 0 0 0 30 0 0 0

法人税等 51 134 3 75 26 0 0 93 299 74

当期純利益 51 133 3 75 26 ▲ 55 ▲ 73 93 299 74

自己資本 747 925 597 1168 854 743 530 596 1081 1058

他人資本 51 824 3 375 26 0 0 93 1749 344

借入金依存度 6% 47% 1% 24% 3% 0% 0% 13% 62% 25%

総資本 798 1,749 600 1,543 880 743 530 689 2,830 1,402

損益分岐点 70.2% 49.8% 97.9% 63.5% 82.8% 118.6% 127.4% 59.5% 41.2% 60.6%

平均単価 25.25 38.34 23.93 37.04 26.48 26.00 27.60 28.47 45.45 29.60

変動単価 13.50 23.14 13.11 20.60 16.03 14.65 13.47 13.17 27.27 17.07

付加価値 11.75 15.20 10.81 16.44 10.45 11.35 14.13 15.30 18.18 12.53

Aシェア 0.0% 25.0% 0.0% 10.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 54.3% 9.8%

Bシェア 14.6% 0.0% 10.8% 9.6% 15.9% 13.4% 8.3% 19.1% 3.2% 5.1%

Cシェア 16.4% 21.8% 18.2% 0.0% 7.3% 9.1% 3.6% 0.0% 0.0% 23.6%

全体シェア 10.5% 11.5% 8.9% 8.2% 9.5% 8.6% 4.9% 9.9% 18.1% 9.9%

当期評価 A S C A B D D S S A
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8期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 430 562 275 368 930 1000 345 419 812 545

A商品 0 8 0 5 29 30 0 0 6 5

B商品 25 16 18 15 0 0 23 24 22 18

C商品 10 11 0 0 6 10 0 5 30 17

全体個数 35 35 18 20 35 40 23 29 58 40

売上高 844 963 494 627 1,546 1,660 645 762 1,346 1,016

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 414 401 219 259 616 660 300 343 534 471

総経費（固定費） 252 295 282 276 237 271 257 251 678 263

経常利益 162 106 ▲ 63 ▲ 17 379 389 43 92 ▲ 144 208

特別利益 0 0 50 0 0 0 0 0 0 20

特別損失 0 66 77 0 10 0 0 0 0 20

法人税等 81 20 0 0 185 195 22 46 0 104

当期純利益 81 20 ▲ 90 ▲ 17 184 194 21 46 ▲ 144 104

自己資本 822 931 506 1143 1035 937 551 632 907 1154

他人資本 81 220 0 150 1055 1095 22 46 150 229

借入金依存度 9% 19% 0% 12% 50% 54% 4% 7% 14% 17%

総資本 903 1,151 506 1,293 2,090 2,032 573 678 1,057 1,383

損益分岐点 60.9% 73.6% 128.8% 106.6% 38.5% 41.1% 85.7% 73.2% 127.0% 55.8%

平均単価 24.11 27.51 27.44 31.35 44.17 41.50 28.04 26.28 23.21 25.40

変動単価 12.29 16.06 15.28 18.40 26.57 25.00 15.00 14.45 14.00 13.63

付加価値 11.83 11.46 12.17 12.95 17.60 16.50 13.04 11.83 9.21 11.78

Aシェア 0.0% 9.6% 0.0% 6.0% 34.9% 36.1% 0.0% 0.0% 7.2% 6.0%

Bシェア 15.5% 9.9% 11.2% 9.3% 0.0% 0.0% 14.3% 14.9% 13.7% 11.2%

Cシェア 11.2% 12.4% 0.0% 0.0% 6.7% 11.2% 0.0% 5.6% 33.7% 19.1%

全体シェア 10.5% 10.5% 5.4% 6.0% 10.5% 12.0% 6.9% 8.7% 17.4% 12.0%

当期評価 A A D D S S B A D S
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9期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 475 444 445 576 464 660 495 491 795 273

A商品 6 0 0 15 0 15 0 0 16 3

B商品 13 24 20 9 29 0 20 24 5 10

C商品 0 10 15 5 5 24 20 15 27 0

全体個数 19 34 35 29 34 39 40 39 48 13

売上高 628 801 777 994 918 1,059 904 942 1,340 405

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 153 357 332 418 454 399 409 451 545 132

総経費（固定費） 292 223 187 238 283 294 283 304 336 207

経常利益 ▲ 139 134 145 180 171 105 126 147 209 ▲ 75

特別利益 0 30 30 30 30 30 0 0 0 80

特別損失 0 0 0 0 0 0 0 0 60 87

法人税等 0 82 88 105 101 68 63 74 75 0

当期純利益 ▲ 139 82 87 105 100 67 63 73 74 ▲ 82

自己資本 674 1011 593 1248 1116 984 611 700 981 1061

他人資本 300 82 88 505 101 488 63 74 525 150

借入金依存度 31% 8% 13% 29% 8% 33% 9% 10% 35% 12%

総資本 974 1,093 681 1,753 1,217 1,472 674 774 1,506 1,211

損益分岐点 190.8% 62.5% 56.3% 56.9% 62.3% 73.7% 69.2% 67.4% 61.7% 156.8%

平均単価 33.05 23.56 22.20 34.28 27.00 27.15 22.60 24.15 27.92 31.15

変動単価 25.00 13.06 12.71 19.86 13.65 16.92 12.38 12.59 16.56 21.00

付加価値 8.05 10.50 9.49 14.41 13.35 10.23 10.23 11.56 11.35 10.15

Aシェア 10.9% 0.0% 0.0% 27.3% 0.0% 27.3% 0.0% 0.0% 29.1% 5.5%

Bシェア 8.4% 15.6% 13.0% 5.8% 18.8% 0.0% 13.0% 15.6% 3.2% 6.5%

Cシェア 0.0% 8.3% 12.4% 4.1% 4.1% 19.8% 16.5% 12.4% 22.3% 0.0%

全体シェア 5.8% 10.3% 10.6% 8.8% 10.3% 11.8% 12.1% 11.8% 14.5% 3.9%

当期評価 D A S S A A A A A D
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自己資本額 まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井酒造 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤社

創業時 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

第一期 399 395 384 402 391 361 398 335 352 398

第二期 443 456 462 611 530 415 427 352 434 505

第三期 499 474 510 770 602 486 449 428 531 588

第四期 442 568 530 882 711 671 475 471 577 744

第五期 660 619 573 1067 801 657 590 504 730 903

第六期 703 812 597 1099 833 814 606 504 790 995

第七期 747 925 597 1168 854 743 530 596 1081 1058

第八期 822 931 506 1143 1035 937 551 632 907 1154

第九期 674 1011 593 1248 1116 984 611 700 981 1061
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全体シェア まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井酒造 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤社

第一期 10.5% 11.9% 11.2% 8.4% 9.4% 9.8% 10.5% 6.3% 9.8% 12.2%

第二期 8.9% 8.3% 12.8% 10.4% 10.4% 11.0% 8.6% 10.4% 10.4% 8.9%

第三期 10.2% 6.8% 10.5% 11.9% 11.9% 9.2% 6.1% 11.9% 11.5% 10.2%

第四期 7.8% 11.8% 9.2% 10.5% 11.4% 11.4% 6.5% 8.8% 11.1% 11.4%

第五期 10.4% 8.6% 8.9% 10.4% 9.5% 9.8% 14.5% 10.1% 8.9% 8.9%

第六期 10.8% 12.2% 9.7% 10.4% 8.3% 10.8% 7.3% 6.9% 11.8% 11.8%

第七期 10.5% 11.5% 8.9% 8.2% 9.5% 8.6% 4.9% 9.9% 18.1% 9.9%

第八期 10.5% 10.5% 5.4% 6.0% 10.5% 12.0% 6.9% 8.7% 17.4% 12.0%

第九期 5.8% 10.3% 10.6% 8.8% 10.3% 11.8% 12.1% 11.8% 14.5% 3.9%
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Aシェア まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井酒造 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤社

第一期 0.0% 0.0% 0.0% 40.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 29.8% 29.8%

第二期 0.0% 0.0% 0.0% 35.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 34.5% 29.8%

第三期 0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 25.0%

第四期 0.0% 0.0% 0.0% 31.3% 0.0% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 31.3%

第五期 26.1% 0.0% 0.0% 26.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 21.7% 26.1%

第六期 17.5% 26.3% 0.0% 13.2% 0.0% 26.3% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7%

第七期 0.0% 25.0% 0.0% 10.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 54.3% 9.8%

第八期 0.0% 9.6% 0.0% 6.0% 34.9% 36.1% 0.0% 0.0% 7.2% 6.0%

第九期 10.9% 0.0% 0.0% 27.3% 0.0% 27.3% 0.0% 0.0% 29.1% 5.5%
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Bシェア まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井酒造 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤社

第一期 16.8% 12.8% 13.4% 0.0% 18.1% 15.4% 13.4% 10.1% 0.0% 0.0%

第二期 12.9% 14.8% 12.9% 0.0% 22.6% 14.2% 12.3% 10.3% 0.0% 0.0%

第三期 12.5% 12.5% 15.6% 0.0% 15.6% 13.8% 11.3% 18.8% 0.0% 0.0%

第四期 8.4% 16.3% 12.0% 0.0% 21.1% 0.0% 9.0% 15.1% 18.1% 0.0%

第五期 0.0% 15.7% 15.7% 0.0% 17.0% 15.1% 15.7% 17.6% 3.1% 0.0%

第六期 0.0% 0.0% 17.8% 3.9% 17.1% 0.0% 15.5% 15.5% 26.4% 3.9%

第七期 16.4% 21.8% 18.2% 0.0% 7.3% 9.1% 3.6% 0.0% 0.0% 23.6%

第八期 11.2% 12.4% 0.0% 0.0% 6.7% 11.2% 0.0% 5.6% 33.7% 19.1%

第九期 0.0% 8.3% 12.4% 4.1% 4.1% 19.8% 16.5% 12.4% 22.3% 0.0%
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Cシェア まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井酒造 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤社

第一期 5.6% 16.7% 13.3% 5.6% 0.0% 5.6% 11.1% 3.3% 15.6% 23.3%

第二期 10.2% 5.1% 23.5% 5.1% 0.0% 15.3% 10.2% 19.4% 6.1% 5.1%

第三期 18.2% 0.0% 10.9% 9.1% 18.2% 9.1% 0.0% 9.1% 7.3% 18.2%

第四期 16.7% 15.0% 13.3% 11.7% 0.0% 8.3% 8.3% 3.3% 6.7% 16.7%

第五期 7.9% 6.3% 7.9% 7.9% 7.9% 14.3% 38.1% 9.5% 0.0% 0.0%

第六期 24.4% 11.1% 11.1% 22.2% 4.4% 2.2% 2.2% 0.0% 0.0% 22.2%

第七期 16.4% 21.8% 18.2% 0.0% 7.3% 9.1% 3.6% 0.0% 0.0% 23.6%

第八期 11.2% 12.4% 0.0% 0.0% 6.7% 11.2% 0.0% 5.6% 33.7% 19.1%

第九期 0.0% 8.3% 12.4% 4.1% 4.1% 19.8% 16.5% 12.4% 22.3% 0.0%
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1期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 340 570 444 312 680 720

A商品 0 0 0 0 10 14

B商品 18 25 14 21 0 0

C商品 4 15 22 0 38 25

全体個数 22 40 36 21 48 39

売上高 544 878 739 583 1108 1100

伸び率 ー ー ー ー ー ー

売上総利益 204 308 295 271 428 380

総経費（固定費） 229 160 160 175 180 170

経常利益 ▲ 25 148 135 96 248 210

特別利益 0 0 5 0 0 0

特別損失 0 10 10 0 0 32

法人税等 0 69 65 48 124 89

当期純利益 ▲ 25 69 65 48 124 89

自己資本 275 369 365 348 424 389

他人資本 0 69 65 48 424 609

借入金依存度 0% 16% 15% 12% 50% 61%

総資本 275 438 430 396 848 998

損益分岐点 112.3% 51.9% 54.2% 64.6% 42.1% 44.7%

平均単価 24.73 21.95 20.53 27.76 23.08 28.21

変動単価 15.45 14.25 12.33 14.86 14.17 18.46

付加価値 9.27 7.70 8.19 12.90 8.92 9.74

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 41.7% 58.3%

Bシェア 23.1% 32.1% 17.9% 26.9% 0.0% 0.0%

Cシェア 3.8% 14.4% 21.2% 0.0% 36.5% 24.0%

全体シェア 10.7% 19.4% 17.5% 10.2% 23.3% 18.9%

当期評価 D S S A S S
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2期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 446 494 374 286 880 760

A商品 0 0 0 0 25 21

B商品 28 24 24 14 0 0

C商品 1 13 7 9 22 13

全体個数 29 37 31 23 47 34

売上高 751 796 768 546 1502 1218

伸び率 138.1% 90.7% 103.9% 93.7% 135.6% 110.7%

売上総利益 305 302 394 260 622 458

総経費（固定費） 235 208 156 158 198 205

経常利益 70 94 238 102 424 253

特別利益 0 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 10 0 0 0

法人税等 35 47 114 51 212 127

当期純利益 35 47 114 51 212 126

自己資本 310 409 472 394 623 506

他人資本 35 47 114 51 872 707

借入金依存度 10% 10% 19% 11% 58% 58%

総資本 345 456 586 445 1,495 1,213

損益分岐点 77.0% 68.9% 39.6% 60.8% 31.8% 44.8%

平均単価 25.90 21.51 24.77 23.74 31.96 35.82

変動単価 15.38 13.35 12.06 12.43 18.72 22.35

付加価値 10.52 8.16 12.71 11.30 13.23 13.47

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 54.3% 45.7%

Bシェア 31.1% 26.7% 26.7% 15.6% 0.0% 0.0%

Cシェア 1.5% 20.0% 10.8% 13.8% 33.8% 20.0%

全体シェア 14.4% 18.4% 15.4% 11.4% 23.4% 16.9%

当期評価 A A S A S S
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3期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 364 450 438 372 900 860

A商品 0 0 0 0 25 25

B商品 23 30 23 18 0 0

C商品 0 7 7 10 15 11

全体個数 23 37 30 28 40 36

売上高 626 933 717 631 1490 1401

伸び率 83.4% 117.2% 93.4% 115.6% 99.2% 115.0%

売上総利益 262 483 279 259 590 541

総経費（固定費） 234 216 212 148 265 240

経常利益 28 267 67 111 325 301

特別利益 0 0 10 0 0 0

特別損失 0 0 16 0 0 0

法人税等 14 134 31 56 163 151

当期純利益 14 133 30 55 162 150

自己資本 320 537 490 443 763 643

他人資本 14 134 31 56 913 901

借入金依存度 4% 20% 6% 11% 54% 58%

総資本 334 671 521 499 1,676 1,544

損益分岐点 89.3% 44.7% 76.0% 57.1% 44.9% 44.4%

平均単価 27.22 25.22 23.90 22.54 37.25 38.92

変動単価 15.83 12.16 14.60 13.29 22.50 23.89

付加価値 11.39 13.05 9.30 9.25 14.75 15.03

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0%

Bシェア 24.5% 31.9% 24.5% 19.1% 0.0% 0.0%

Cシェア 0.0% 14.0% 14.0% 20.0% 30.0% 22.0%

全体シェア 11.9% 19.1% 15.5% 14.4% 20.6% 18.6%

当期評価 B S A S S S
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4期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 284 470 470 464 710 730

A商品 0 0 0 0 17 21

B商品 17 15 21 22 0 0

C商品 0 23 13 9 11 15

全体個数 17 38 34 31 28 36

売上高 473 758 763 711 1016 1160

伸び率 75.6% 81.2% 106.4% 112.7% 68.2% 82.8%

売上総利益 189 288 293 247 306 430

総経費（固定費） 269 229 223 222 281 260

経常利益 ▲ 80 59 70 25 25 170

特別利益 30 0 0 0 0 0

特別損失 50 0 0 0 0 0

法人税等 0 30 35 13 13 85

当期純利益 ▲ 100 29 35 12 12 85

自己資本 218 552 522 449 758 713

他人資本 0 30 35 13 643 665

借入金依存度 0% 5% 6% 3% 46% 48%

総資本 218 582 557 462 1,401 1,378

損益分岐点 142.3% 79.5% 76.1% 89.9% 91.8% 60.5%

平均単価 27.82 19.95 22.44 22.94 36.29 32.22

変動単価 16.71 12.37 13.82 14.97 25.36 20.28

付加価値 11.12 7.58 8.62 7.97 10.93 11.94

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 44.7% 55.3%

Bシェア 22.7% 20.0% 28.0% 29.3% 0.0% 0.0%

Cシェア 0.0% 32.4% 18.3% 12.7% 15.5% 21.1%

全体シェア 9.2% 20.7% 18.5% 16.8% 15.2% 19.6%

当期評価 D A A B C A
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5期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 521 561 410 505 785 755

A商品 0 0 0 0 28 23

B商品 26 24 23 25 0 0

C商品 11 20 5 7 10 6

全体個数 37 44 28 32 38 29

売上高 848 954 714 788 1340 1141

伸び率 179.3% 125.9% 93.6% 110.8% 131.9% 98.4%

売上総利益 327 393 304 283 555 386

総経費（固定費） 260 262 229 221 242 215

経常利益 67 131 75 62 313 171

特別利益 0 0 0 15 0 0

特別損失 0 0 0 30 0 0

法人税等 34 66 38 24 157 86

当期純利益 33 65 37 23 156 85

自己資本 251 614 555 470 912 789

他人資本 34 66 38 24 812 831

借入金依存度 12% 10% 6% 5% 47% 51%

総資本 285 680 593 494 1,724 1,620

損益分岐点 79.5% 66.7% 75.3% 78.1% 43.6% 55.7%

平均単価 22.92 21.68 25.50 24.63 35.26 39.34

変動単価 14.08 12.75 14.64 15.78 20.66 26.03

付加価値 8.84 8.93 10.86 8.84 14.61 13.31

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 54.9% 45.1%

Bシェア 26.5% 24.5% 23.5% 25.5% 0.0% 0.0%

Cシェア 18.6% 33.9% 8.5% 11.9% 16.9% 10.2%

全体シェア 17.8% 21.2% 13.5% 15.4% 18.3% 13.9%

当期評価 A A A A S S
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6期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 394 550 496 294 670 975

A商品 0 0 0 0 20 35

B商品 20 25 24 19 0 0

C商品 7 14 12 0 12 5

全体個数 27 39 36 19 32 40

売上高 651 921 830 512 1142 1530

伸び率 76.8% 96.5% 116.2% 65.0% 85.2% 134.1%

売上総利益 257 371 334 218 472 555

総経費（固定費） 245 275 245 254 279 232

経常利益 12 96 89 ▲ 36 193 323

特別利益 0 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 0 0 10 0

法人税等 6 48 45 0 92 162

当期純利益 6 48 44 ▲ 36 91 161

自己資本 253 655 595 431 987 941

他人資本 6 48 45 0 642 1037

借入金依存度 2% 7% 7% 0% 39% 52%

総資本 259 703 640 431 1,629 1,978

損益分岐点 95.3% 74.1% 73.4% 116.5% 59.1% 41.8%

平均単価 24.11 23.62 23.06 26.95 35.69 38.25

変動単価 14.59 14.10 13.78 15.47 20.94 24.38

付加価値 9.52 9.51 9.28 11.47 14.75 13.88

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 36.4% 63.6%

Bシェア 22.7% 28.4% 27.3% 21.6% 0.0% 0.0%

Cシェア 14.0% 28.0% 24.0% 0.0% 24.0% 10.0%

全体シェア 14.0% 20.2% 18.7% 9.8% 16.6% 20.7%

当期評価 C A A D S S
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7期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 420 600 510 538 910 610

A商品 0 0 0 0 25 15

B商品 25 30 25 24 0 0

C商品 4 13 12 16 16 16

全体個数 29 43 37 40 41 31

売上高 743 1025 864 896 1506 1006

伸び率 114.1% 111.3% 104.1% 175.0% 131.9% 65.8%

売上総利益 323 425 354 358 596 396

総経費（固定費） 241 288 251 251 266 266

経常利益 82 137 103 107 330 130

特別利益 0 0 10 90 0 0

特別損失 0 0 30 152 0 0

法人税等 41 69 42 23 165 65

当期純利益 41 68 41 22 165 65

自己資本 293 718 631 453 1142 989

他人資本 41 69 42 23 915 515

借入金依存度 12% 9% 6% 5% 44% 34%

総資本 334 787 673 476 2,057 1,504

損益分岐点 74.6% 67.8% 70.9% 70.1% 44.6% 67.2%

平均単価 25.62 23.84 23.35 22.40 36.73 32.45

変動単価 14.48 13.95 13.78 13.45 22.20 19.68

付加価値 11.14 9.88 9.57 8.95 14.54 12.77

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 62.5% 37.5%

Bシェア 24.0% 28.8% 24.0% 23.1% 0.0% 0.0%

Cシェア 5.2% 16.9% 15.6% 20.8% 20.8% 20.8%

全体シェア 13.1% 19.5% 16.7% 18.1% 18.6% 14.0%

当期評価 A A A A S A
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8期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 409 540 564 496 710 785

A商品 0 0 0 0 20 25

B商品 26 25 29 29 0 0

C商品 0 16 13 4 11 6

全体個数 26 41 42 33 31 31

売上高 710 933 990 791 1151 1296

伸び率 95.6% 91.0% 114.6% 88.3% 76.4% 128.8%

売上総利益 301 393 426 295 441 511

総経費（固定費） 242 301 247 244 287 208

経常利益 59 92 179 51 154 303

特別利益 0 0 0 0 25 0

特別損失 0 0 0 0 60 0

法人税等 30 46 90 26 60 152

当期純利益 29 46 89 25 59 151

自己資本 317 757 715 475 1184 1133

他人資本 30 46 90 26 660 877

借入金依存度 9% 6% 11% 5% 36% 44%

総資本 347 803 805 501 1,844 2,010

損益分岐点 80.4% 76.6% 58.0% 82.7% 65.1% 40.7%

平均単価 27.31 22.76 23.57 23.97 37.13 41.81

変動単価 15.73 13.17 13.43 15.03 22.90 25.32

付加価値 11.58 9.59 10.14 8.94 14.23 16.48

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 44.4% 55.6%

Bシェア 23.9% 22.9% 26.6% 26.6% 0.0% 0.0%

Cシェア 0.0% 32.0% 26.0% 8.0% 22.0% 12.0%

全体シェア 12.7% 20.1% 20.6% 16.2% 15.2% 15.2%

当期評価 B A S B A S
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9期 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

売上原価 426 470 400 404 690 680

A商品 0 0 0 0 20 15

B商品 26 25 25 18 0 0

C商品 0 9 1 11 9 23

全体個数 26 34 26 29 29 38

売上高 725 846 691 686 1094 1118

伸び率 102.1% 90.7% 69.8% 86.7% 95.0% 86.3%

売上総利益 299 376 291 282 404 438

総経費（固定費） 237 249 207 193 204 176

経常利益 62 127 84 89 200 262

特別利益 0 30 30 30 30 30

特別損失 0 0 56 0 10 0

法人税等 31 79 29 60 110 146

当期純利益 31 78 29 59 110 146

自己資本 345 830 735 531 1288 1263

他人資本 31 79 29 60 760 596

借入金依存度 8% 9% 4% 10% 37% 32%

総資本 376 909 764 591 2,048 1,859

損益分岐点 79.3% 66.2% 71.1% 68.4% 50.5% 40.2%

平均単価 27.88 24.88 26.58 23.66 37.72 29.42

変動単価 16.38 13.82 15.38 13.93 23.79 17.89

付加価値 11.50 11.06 11.19 9.72 13.93 11.53

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 57.1% 42.9%

Bシェア 27.7% 26.6% 26.6% 19.1% 0.0% 0.0%

Cシェア 0.0% 17.0% 1.9% 20.8% 17.0% 43.4%

全体シェア 14.3% 18.7% 14.3% 15.9% 15.9% 20.9%

当期評価 A A A A S S
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自己資本額 タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

創業時 300 300 300 300 300 300

第一期 275 369 365 348 424 389

第二期 310 409 472 394 623 506

第三期 320 537 490 443 763 643

第四期 218 552 522 449 758 713

第五期 251 614 555 470 912 789

第六期 253 655 595 431 987 941

第七期 293 718 631 453 1142 989

第八期 317 757 715 475 1184 1133

第九期 345 830 735 531 1288 1263
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全体シェア タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

第一期 10.7% 19.4% 17.5% 10.2% 23.3% 18.9%

第二期 14.4% 18.4% 15.4% 11.4% 23.4% 16.9%

第三期 11.9% 19.1% 15.5% 14.4% 20.6% 18.6%

第四期 9.2% 20.7% 18.5% 16.8% 15.2% 19.6%

第五期 17.8% 21.2% 13.5% 15.4% 18.3% 13.9%

第六期 14.0% 20.2% 18.7% 9.8% 16.6% 20.7%

第七期 13.1% 19.5% 16.7% 18.1% 18.6% 14.0%

第八期 12.7% 20.1% 20.6% 16.2% 15.2% 15.2%

第九期 14.3% 18.7% 14.3% 15.9% 15.9% 20.9%
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image43.emf
Aシェア タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

第一期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 41.7% 58.3%

第二期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 54.3% 45.7%

第三期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0%

第四期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 44.7% 55.3%

第五期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 54.9% 45.1%

第六期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 36.4% 63.6%

第七期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 62.5% 37.5%

第八期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 44.4% 55.6%

第九期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 57.1% 42.9%
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Bシェア タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

第一期 23.1% 32.1% 17.9% 26.9% 0.0% 0.0%

第二期 31.1% 26.7% 26.7% 15.6% 0.0% 0.0%

第三期 24.5% 31.9% 24.5% 19.1% 0.0% 0.0%

第四期 22.7% 20.0% 28.0% 29.3% 0.0% 0.0%

第五期 26.5% 24.5% 23.5% 25.5% 0.0% 0.0%

第六期 22.7% 28.4% 27.3% 21.6% 0.0% 0.0%

第七期 24.0% 28.8% 24.0% 23.1% 0.0% 0.0%

第八期 23.9% 22.9% 26.6% 26.6% 0.0% 0.0%

第九期 27.7% 26.6% 26.6% 19.1% 0.0% 0.0%
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Cシェア タケノコ社 ミヤオ株式 深層社 SO社 オカダ社 T.K.

第一期 3.8% 14.4% 21.2% 0.0% 36.5% 24.0%

第二期 1.5% 20.0% 10.8% 13.8% 33.8% 20.0%

第三期 0.0% 14.0% 14.0% 20.0% 30.0% 22.0%

第四期 0.0% 32.4% 18.3% 12.7% 15.5% 21.1%

第五期 18.6% 33.9% 8.5% 11.9% 16.9% 10.2%

第六期 14.0% 28.0% 24.0% 0.0% 24.0% 10.0%

第七期 5.2% 16.9% 15.6% 20.8% 20.8% 20.8%

第八期 0.0% 32.0% 26.0% 8.0% 22.0% 12.0%

第九期 0.0% 17.0% 1.9% 20.8% 17.0% 43.4%
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1期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井酒造 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤社

売上原価 409 426 430 475 430 450 380 270 610 625

A商品 0 0 0 19 0 0 0 0 14 14

B商品 25 19 20 0 27 23 20 15 0 0

C商品 5 15 12 5 0 5 10 3 14 21

全体個数 30 34 32 24 27 28 30 18 28 35

売上高 781 795 784 860 772 738 736 486 874 991

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 372 369 354 385 342 288 356 216 264 366

総経費（固定費） 160 168 186 180 160 166 160 145 160 160

経常利益 212 201 168 205 182 122 196 71 104 206

特別利益 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特別損失 43 10 0 0 0 0 0 0 0 10

法人税等 100 96 84 103 91 61 98 36 52 98

当期純利益 99 95 84 102 91 61 98 35 52 98

自己資本 399 395 384 402 391 361 398 335 352 398

他人資本 100 96 84 528 91 61 98 36 562 523

借入金依存度 20% 20% 18% 57% 19% 14% 20% 10% 61% 57%

総資本 499 491 468 930 482 422 496 371 914 921

損益分岐点 43.0% 45.5% 52.5% 46.8% 46.8% 57.6% 44.9% 67.1% 60.6% 43.7%

平均単価 26.03 23.38 24.50 35.83 28.59 26.36 24.53 27.00 31.21 28.31

変動単価 13.63 12.53 13.44 19.79 15.93 16.07 12.67 15.00 21.79 17.86

付加価値 12.40 10.85 11.06 16.04 12.67 10.29 11.87 12.00 9.43 10.46

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 40.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 29.8% 29.8%

Bシェア 16.8% 12.8% 13.4% 0.0% 18.1% 15.4% 13.4% 10.1% 0.0% 0.0%

Cシェア 5.6% 16.7% 13.3% 5.6% 0.0% 5.6% 11.1% 3.3% 15.6% 23.3%

全体シェア 10.5% 11.9% 11.2% 8.4% 9.4% 9.8% 10.5% 6.3% 9.8% 12.2%

当期評価 S S S S S S S A A S
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2期

まめねこ シミュ3 橋爪技研 TCP YT商会 小酒井 加藤 戦社 うさぎ社 黒藤

売上原価 377 387 535 800 475 455 389 431 950 685

A商品 0 0 0 30 0 0 0 0 29 25

B商品 20 23 20 0 35 22 19 16 0 0

C商品 10 5 23 5 0 15 10 19 6 5

全体個数 30 28 43 35 35 37 29 35 35 30

売上高 699 711 914 1,430 982 800 670 754 1,386 1,170

伸び率 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

売上総利益 322 324 379 630 507 345 281 323 436 485

総経費（固定費） 176 181 205 189 208 222 193 251 259 210

経常利益 146 143 174 441 299 123 88 72 177 275

特別利益 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特別損失 138 0 0 0 0 0 10 30 0 40

法人税等 54 72 87 221 150 62 39 21 89 118

当期純利益 54 71 87 220 149 61 39 21 88 117

自己資本 443 456 462 611 530 415 427 352 434 505

他人資本 54 96 87 971 150 62 39 21 1026 743

借入金依存度 11% 17% 16% 61% 22% 13% 8% 6% 70% 60%

総資本 497 552 549 1,582 680 477 466 373 1,460 1,248

損益分岐点 54.7% 55.9% 54.1% 30.0% 41.0% 64.3% 68.7% 77.7% 59.4% 43.3%

平均単価 23.30 25.39 21.26 40.86 28.06 21.62 23.10 21.54 39.60 39.00

変動単価 12.57 13.82 12.44 22.86 13.57 12.30 13.41 12.31 27.14 22.83

付加価値 10.73 11.57 8.81 18.00 14.49 9.32 9.69 9.23 12.46 16.17

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 35.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 34.5% 29.8%

Bシェア 12.9% 14.8% 12.9% 0.0% 22.6% 14.2% 12.3% 10.3% 0.0% 0.0%

Cシェア 10.2% 5.1% 23.5% 5.1% 0.0% 15.3% 10.2% 19.4% 6.1% 5.1%

全体シェア 8.9% 8.3% 12.8% 10.4% 10.4% 11.0% 8.6% 10.4% 10.4% 8.9%

当期評価 S S S S S A A A S S


