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MG (経営戦略マネジメント ゲーム)は、 ソニーとその子会社 CDI (キャリア・ディベ ロップメント・インターナショナル)社の共 同開発によって商品化された、 全く新しい経 営・会計学習手法です。

MG は、マーケットとして設定されたゲー ム盤上で、意思決定カード、リスクカード、 紙幣、ルール表 各種チップ類、 会社版、 記入用の資金繰り表、 原価フローシート、決済報告書などを使いながら 5~6人でマネジメントを競うものです。

1期(1年) 終了ごとに決済を行い、シェア、 売上高、 自己資本の蓄積を計算し、 業績の良し悪しを分析します。
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1．使用するもの

ボード　　　…ゲーム盤、会社盤

カード　　　…ディシジョン・メイキングカード、リスクカード、（紙幣）

店舗　　　　…大型店舗、小型店舗

トークン・チップ等　…人型 (社員、パート) 
商品 (A B C)
丸形(研究開発､広告、保険)

記録シート　…入出金表計算書類、 MG 経営戦略分析表

その他　　　…プライスカード

2．セットアップ

2-1
各プレイヤーは会社盤、 ブライスカード､ 入出金表 300金を配ります。

2-2
各プレイヤーは入出金表の期首処理本金に300と記入します。

3．ゲームの手順

3-1　期首手続
　　納税・配当があれば支払う。A商品の買掛金があれば支払い、売掛金があれば受け取る。また、この時にAルールの元、社員採用・パート採用・店舗購入。その他にパートの配置転換と社員の配置転換を行うことが出来ます。


3-2
MGは1期ごとの決算で区切られ1期は20ターンに分けられます。 
1ターンは各企業 の意思決定が終わった時点で終了します。 
各手番にA及びBルールを行うことで一人の手番が終わり次の人が手番に移ります。

3-3　Bルールについて

以下の項目を自分の手番に自由に実施できます。 ただし、「意思決定カード」 の結果を見た以降は行えなくなります。

△配置転換

パート一人を自由に人事異動できます。 この項目のみ、一手番中一度のみしか行なえません。 人件費の欄に 「5」 と記入します。

△固定資産売却

自身が持っている店舗を購入価格の1/2で売却できます。 売却した店舗はストッカー へ返却し、店舗に残っている商品は全て倉庫へ戻します。 固定資産の欄へ記入します。

△保険

保険チップを受け取れます。経費に「10」と記入します。火災や万引の際に保険金を受け取れます。 使用した時点でチップを返却します。

△銀行借入

銀行から資金を借り入れることができます。 借入限度は前期から参考にし、1期目には 借り入れることができません。 借り入れると同時に金利を支払い、 返済はその期の期末に行います。

3-4　Aルールについて

Bルールを終えた後に、ディシジョンメイキングカードをめくり、｢意思決定カー ド」を引いた場合に行えるルールです。1手番につき1つのみ実行します。 何もしないという選択はありません。

もし｢リスクカードを引く」を引いた場合は、別に用意されているリスクカードを引き、そこに書かれている内容を実行します。 リスクカードの中にも条件を満たさない、 もしくは使用しないことでAルールを行うことができます。

△仕入

ゲームから一つの市場を選び、材料を購入できます。 ただし、仕入能力を超える数の 材料は購入できません。 仕入能力は仕入係にいる人の数によって決定され、仕入社員１人につき2個、パート社員1人につき1個まで購入が可能です。

商品は3種類あり、個数は少ないが買値と売値が高いA商品(高級品)､多くの市場があり市場によって買値と売値が違うB商品(流行品)。無数にあるが買値と売値が安いC商品(普及品)からなります。 A. B商品は倉庫へ、 C商品は店舗へ納入されま す。市場以外にも買値が高いが仕入れることが可能です。 A商品とB商品は期末処理の段階で、店舗に残っていた場合､格下処理が行われすべての売値が10に下げられます。仕入勘定に各商品記入します。

△社員採用

社員を採用できます。 一度の採用に3人まで雇うことができ､一人につき 「5」を人件 費に記入します。 担当の係によって能力が異なり、販売係は販売能力が2個､ 仕入は仕 入能力と品出し能力が2個ずつあります。

△パート採用

パートを採用できます。 一度の採用に3人まで雇うことができ、一人につき 「10」を 人件費に記入します。 配置によって能力が異なり、販売係は販売能力が1個、仕入係は仕入能力と品出し能力が1個ずつあります。社員と違い1年の契約期間があり、各期修了 にトークンをすべて返却しなくてはなりません。

△店舗購入

大型・小型店舗を購入でき､購入費用を固定産に記入します。最大陳列数が大型店舗は12個、 小型店舗は5個あります。 大型店舗は1期目に購入は行えません。

△研究開発

研究開発を行うことで、 販売の際に有利に進めることができます。 購入時に「20」 を研究開発費に記入します。 一度につき1枚購入が可能であり、最大3枚まで持つことができます。 期末処理にて使用した分だけ償却しなくてはなりません。

△広告

広告を購入することで、一度に販売できる量を多くすることができます。 購入時、一枚につき「10」を経費に記入します。 一度につき2枚購入が可能であり、購入時に販売社員一人を選択 その一人に効果を付与します。 末処理にてすべて償却しなくてはなりません。

△チラシ

チラシを購入することで、販売の際に有利に進めることが出来ます。購入時、一枚につき「２」を経費に記入します。一度につき販売能力の値まで購入でき、販売するときに販売社員の人数まで使用できます。

△品出し

倉庫にある商品を店舗へ納入します。 仕入能力より多くの個数、納入することはできません。また店舗の陳列数以上は納入できません。 品出しはA、B商品を組み合わせて納入できます。

△販売

一つの市場を選び、 店舗の商品を販売することができます。 ただし、 販売能力より多くの個数、商品を販売することはできません。 C商品のみは進んだ市場以外で販売することができます。

(以下、販売の手順を記載する)

・販売を宣言したものを親とし、販売個数、販売する市場を選び、セリ台に置く。

・親から時計回りに親が置いた個数までを親が販売する市場のセリ台に置きます。ただし、置ける個数はその人の販売能力以下で置かなければならない。 

・全員が置いた時点で、 市場 数上限以下しか商品が置かれていない場合は、すべての商品が落札したとみなされ､最大価格で売れます。

・商品の合計数は販売市場数上限を超えている場合はセリ台に置いた人たちで入札を行います。

・入札は､プライスカードを全員が同時に提示し、価格が低い人から販売が行われます。ただし、親と研究開発とチラシを使っている人には、それぞれ－2の価格競争力があります。 

もし、提示した価格が同じだった場合の優先順位

親＞研究開発の多い人＞広告チップが多い人＞チラシチップが多い人＞その他

上記の場合で優先順位が同じだった場合は最低競争価格以下で再入札を行い、それでも決まらない場合は店舗に戻されます。 落札に成功した企業は､売上勘定に販売した数と売上金を記入します。

3-5

以上全員が終了した時点で1ターンが終了します。 各ターン終了時に、現金残高に入金出金を計算して記入します。

3-6　期末処理

20ターン終了時に行う処理です。 手順に従い計算種類に各自記入していきます。 また、この 段階で社員への給与の支払い。 商品の格下処理、店舗の減価償却処理、支払利息の支払、借入金の支払を行います。今年度から、前期の純利益が最も多かった人は＋１期、最も低かった人は－１期の時の給与支払い、店舗の減価償却処理を行います。
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用語説明

売上　　　　　　商品を販売したことで得る金額。
売上原価　　　　商品を仕入れたことによって支払った金額。
売上総利益　　　売上から売上原価を差し引いて導き出す、 新たに創造された価値
総経費(固定費)　生産量に関係なく一定期間において固定的に発生する費用の総称。
特別利益　　　　売上以外で得た金額の総称。
特別損失　　　　売上原価、 固定費以外で発生した費用の総称。
法人税等　　　　毎期支払う国税のこと。 
当期純利益　　　企業がその期で得た純粋な利益。
自己資本　　　　企業主が持っている資本、資本金と企業活動で得た利益の合計。
総資本　　　　　企業が持っているすべての価値あるモノの総称。
平均単価　　　　製品1個当たりの売値。
変動単価　　　　製品1個当たりの売上原価。
付加価値単価　　製品1個当たりの新たに創造された価値。
シェア　　　　　その会社の市場における占有率。

損益分岐点　　　すべての収益からすべての費用を引いた際、 当期純利益が「0」になる点。 比率が低い ほど安定した企業であり、 高いほど危険な企業であるといえる。
評価　　　　　　損益分岐点から見た企業成績。
59%以下　超優良企業(評価S)
60-79%　優良企業(評価A)
80-89%　普通企業 (評価 B)
90-99%　危険水域企業(評価C)
100%以上 赤字企業 (評価D) 
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・経営者(ゲームプレイヤー)10人

・2ヶ所に分けて、ゲーム盤1つにつき5人

・2ヶ所の分け方は二期以降、売上の成績によって分けた

・順番はランダム

・第二南会といるかの２社は、複数の経験者が代理で経営した
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各経営者(ゲームプレイヤー)の固定比率・付加価値率グラフ、感想
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Gengao
我が社は少数精鋭で、個人の販売能力を高めることで人件費を抑える戦略を取った。第９期までのすべての期で、パートを仕入れ、品出しに集中させ、社員は高額商品をベースにしつつも、市場のライバルの動向によって別の商品にシフト出来るように配置した。人件費の削減によって利益を安定して出すことを成功したものの、社員一人に対する依存度が高く、社員の退職による影響が大きくなってしまっていた。今度の戦略として、社員を増員し、店舗を大きくしていくことで、より多くの商品を売りつつ、社員の退職などのトラブルに対する一定の耐性を付けていく。
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圧倒的存在会
　我が社は第四期までに経営を円滑に進めるための準備を整えると同時に、第五期以降で大規模な販売を経営方針とした。
第二期ではパートを多く投入し、普及品に焦点を当てた。第三期に社員を増員した。第四期に大型店舗の購入を行ったが、利益を上げようとして市場に収まりきれないほどに高級品を仕入れたため、販売機会を逃してしまい在庫をかかえ利益を出すことができなかった。
方針に従って第五期以降では大規模販売を目指した。
しかしながら第七期、第九期は市場が縮小し、大規模な販売ができなかったため、赤字になってしまった。それ以外は利益が出たと同時に、保険や社員、パートの退職にも幅広く対応できている。
今後は経費を削減しつつ、市場の高級品、流行品の競争率を見極め、両商品ともに少ない場合は普及品を軸に経営を組み立てて利益を上げていきたい。
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Goggle
我が社は主に流行品と必需品を扱うことで利益をあげた。
人件費をできるだけ抑えるために少数精鋭で運営した。研究開発やチラシを多用することで他社よりも優位な状態で販売活動をし、できるだけ多くの利益をあげることに成功した。
9期目に大型店舗に改装し、社員とパートを大量に雇用することで大量に仕入、販売を繰り返し過去最高の利益をあげることが出来た。
今後はさらに規模を拡大し更なる利益を上げていきたい。
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パンドラプス
　我が社では序盤に高級商品を触ることにより資金源を確保した。リスク管理し、人件費を抑え少数精鋭で利益を上げ続けた。仕入れに力を入れ、高級品を大量に売り、流行品は少しだけ売れる時に売るのを心がけ、利益を上げ続け大企業へと成長した。大型店舗へと改装することにより、更なる利益向上へと務め、高級品と流行品を大量捌き、利益獲得に乗り出した。ある程度は成功したものの、ライバル企業との戦いにより市場は荒れ、それでも利益を出した。
これからは、更に仕入れに力を入れて高級品を積極的に売っていきたい。
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ノラ会社
わが社は流行品と普及品を扱い利益を得ることを経営方針とした。
５期に自分と同じ流行品を扱う競業が増え、付加価値があまり伸びず固定費が上がってしまったため利益が伸び悩んだ。また、営業が停止する期間など問題があったがどの期も順調に利益を伸ばすことができた。大きな被害は無かったが保険を買うなどのリスクへの対応も考えて動けた。
今後は店舗を拡大していき利益を安定して伸ばしていきたい。
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あおぎり
我が社は、市場の状況を基に高級品、流行品、普及品を幅広く扱い、販売することを経営方針とした。
当初は経営方針通りに利益を出していたが、3期目に強盗や火災が入り、保険に加入していない事が原因となり赤字となり、伸び悩んだ。4期目以降はリスク管理を意識しておこなえたので利益が安定して出せた。
今後はリスク管理をしっかり行い、店舗を拡大し販売個数を増やして利益をだしていきたい。
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コントラバス
我が社は、高級品を中心に流行品と普及品も販売し、利益を得ることを経営方針とした。
　第1期、第6期、第8期、第9期は他の会社が高級品を独占していたこともあり、高級品から流行品と普及品に切り替えて利益を伸ばすことにした。その結果、経営方針とは少々違った形ではあるが、利益を得ることができた。
　今後も他の会社の動きも見ながら、臨機応変に切り替えながら高級品、流行品、普及品を取り扱い、店舗を大きくしていき、確実に利益を伸ばしていきたい。
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B.I.製造
我が社は流行品と普及品を扱い利益を得ることを経営方針とした。
2期と6期で社員の退職や火災などが発生したが販売競争を活用して利益を出すことができた。それ以外では順当に利益を伸ばすことに成功した。
今後は店舗を拡大し、更に利益を伸ばしていきたい。
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第二南会
経験者複数人が代理で経営したため、レポートなし。










[image: ]

いるか
　経営者複数人が代理で経営したため、レポートなし。
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＜後半組＞

・経営者(ゲームプレイヤー)6人

・ゲーム盤1つにつき6人

・順番はランダム

・X社は、複数の経験者が代理で経営した
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愛猫産業
　我が社は流行品を中心に競りを避けることで安定した利益を出す戦略をとった。基本的にパートは毎期雇い、社員の人数を抑えることで人件費の削減をしたこともあり利益自体は非常に緩やかなものだが出すことができた。しかし競りを避けた影響で大きな利益を出すことは出来なかった。
今後の戦略として、競りへの参加に積極的に行い、商品の回転率を高めることによる利益の拡大を目指していきたい。
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人勿
我が社は序盤に流行品を取り扱い、資源金を増やした後、高級品を取り扱うことで借入金のリスク抑えつつ利益を出すことを経営方針とした。
第3期と第5期は商品を流通させることが出来なかったが、次の期で反省を活かし利益を出すことが出来た。しかし、7～9期でリスク管理ができず利益が落ちてしまった。
第4期と第6期は高級品を多く市場に流通させることが出来たが、第5期と第7期で支払利息の影響をカバー出来ず、利益が下がってしまった。特に第7期で景気変動が起きて高級品を売ることが出来なかったかつ、経費が他の期と比べて高額になってしまった為、純利益が第6期と比べて半分以下に減少してしまった。
全体として商品の流通に力を入れてしまい、リスク管理が出来ていなかったので、今後はリスク管理をしつつ商品を流通させていきたい。
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Y
　我が社は高級品と流行品を扱っていた。
保険にも入ることでリスク管理の徹底を目指した。
第一期で高級品を扱っていたが、中々利益が上がらなかったので、流行品に変更した。
結果、全体で見れば利益を上げることができた。
我が社は初期に競り負けることが多く、利益が上がらなかったこともあったが、当時の反省を生かし、最大限の利益を生めるように、また競り相手にも競り負けないように立ち回ったことで、利益をあげていった。
流行品を扱うことを今後も継続するが、我が社の拡大と共に高級品も再び取り扱おうと考えている。
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インフィニティクッキーカンパニー
我が社は市場状況に合わせて流行品や普及品を販売し利益を得る事を経営方針とした。
当初は､利益は出ていたものの、他との競合が激しく、想定していた利益を出せず伸び悩んでいた。そのため、4期からは店舗数を増やし、市場であまり取引されていなかった高級品を取り扱えるようにし、市場状況に合わせてより多くの利益が出るようにした。
8期からは他社の競合がより激しくなったため、流行品の市場から撤退し、高級品を主力として利益を上げていった。
今後は店舗の増設、社員の追加雇用を行い、高級品を中心に利益を上げていきたい。
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X社
　経営者複数人が代理で経営したため、レポートなし。







[bookmark: _Toc85811349][bookmark: _Toc85811601]副部長からの一言
　本日はシュミレーション研究会の展示を訪れ、冊子を手に取っていただきありがとうございます。私たちのサークルでは、毎年MG(マネジメントゲーム)を使い、新入生に向けて経営についての知識習得を実践しています。

今回のMGは、前期の純利益が最も多かった人と低かった人の給与支払い、店舗の減価償却処理のやり方を変更することで、格差を減らしました。
　また、高級品と流行品、それぞれを扱うリスクの差も減らすために、リスクカードに強盗を追加しました。今後も以前までのやり方と比較して、より良くしていきたいと思います。

　本日はシュミレーション研究会のMG展示をご見学していただき、誠にありがとうございました。

シュミレーション研究会　副部長　岡田聡花

2

image3.png
35 A B B B B A A A A 18

Gengao B_Hn |FRIA7EE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR [BEEY 2L r5/ R[BIEE

820 640) 820 381 1280) 851 541 560) 618| 515
0| 5| 0| 0| 2) 19| 0| 10| 14| 0|
30| 20 15 24| o 4 34| 15 12 29
38| 0| 60| 0| 2| 17 3| 5| 4| 3|
68| 25 75 24| 24| 0] 22 30| 30| 37
12420| 1.135| 1.354] 670) 2129 1251 1,061 94g] 1.076| 985
600) 295 534 289) 840) 200) 520 388| 258 73]
177] 2517] 352] 233 281 259) 182] 308| 302] 196)
223 238 182| 56 559) 141 338| 80) 156| 211
EERIETERS 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ [ [ 0|
EEFIEES 0| 0| 0| 0| 30| 10| [ 220| [ 0|
EABE 212) 119 91 28] 265 66| 169) 0| 78| 139)
TR 211 119 91 28| 264] 69| 169) A 140] 78| 138|
ECEA 900) 672 600) 528 752 771 736) 233 597] 553
A EA 212 119) 91 28] 1525| 691 169) 250 78] 139)
EASERER 19%| 15%) 13%) 5% 67%| 47%) 195] 515 445 205
BEA 1.112| 791 691 556 2,271 1.262| 905] 883 1.075| 692|
EEDT 2954 519%] 65 95| 806% 3354 648 3504 79.4% 6594 21.45]
2033] 2522 18,05 2792 28.18] 3128] 2526 3160 3587 26.70)
12,06 14.27) 1093 1588 29.09) 2128 1283 1867 2060 13.92)
4 hOfE{E 882 1100 712 1204 1909 1000 1238 1293 1527 1278
AY=7 00| 5 6%| 00| 00| 2674 211 0.0%| 111 1564 00%|
B =7 1485 1975 7 2%| 11.8%| 00| 20| 1674 724 594 1434
co=r 26.8%| 00%| 2234 00%| 12%| 12.0%) 564 354 284 564
Eresd 156%| 103 1725 5 5%) 1015 92%| 974 6.9% 6.9% 8.5%)

Bl B B A B B A S A A S





image4.png
45 F1A B B -1B A B A B A A
Gengao B_En |FRIM7FE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR |BEEY 2L rS/ R[BIEE
5 ERME 567 706 970 590) 815 945 217 565 658| 255
AR 9 15] 1g] 9 17| 29| 0| 0| 14| 0|
B 33| 17| 0 35| 0 0 23 30| 6 10|
& 6| 5 35 12| 39) 22| 12| 10| 22) 15|
2 ER 39| 37| 51 27 56| 51 35 40 42 25
BN 1011 1.199| 1.285| 1.184] 1,389 1,657] 820| 1.015| 1.150) 840|
fEUE — — — — — — — — — —

NS 444 493] 315| 594] 574] 712] 403] 450] 492] 385
s (EEE) 172] 218] 337] 244] 424] 239 153 221] 197] 198]
B 272] 215 A 22| 350] 150] 473] 250] 223] 295] 187
EERIETERS 0| 0| 65 0| 0| 0| [ [ 0| 0|
ESTIEES 60| 0| 100] 0| 0| 0| [ [ [ 0|
EABE 106 138 0 175 75| 237 125] 112] 148] 94|
L EGPIRIES 106] 137] A 57| 175] 75| 236 125 111 147] 93|
ECEA 984| 797 533 700) 800| 1000] 844 544 736) 632]
A EA 109 538| 690) 175 500| 962] 125] 12| 298] 89)
EASERER 10%| 40%) 56%| 20%| 38%| 49%) 135 174 40%| 12%|
BER 1.090| 1.335| 1,223 875| 1.300) 1.962| 969) 656 1.234] 721
EEDT T 3875 242] 10704 2113 7395 33.6%| 38.04 5043 2005 5143

2592 32241 2520 2519) 2450) 32249 2323 2538] 27 38] 3360)

1454 19,08 19.02) 1255 1455 1853 1191 1413 1567 18.20)
4 hOfE{E 1138 1332 618 1264 1025 1396 1151 1125 1171 1540
AY=7 00| 16.5%) 17.6%) 00| 1875 319%] 0.0%| 0.0%| 1524 00%|
B =7 2145 11.0%) 00| 2275 00| 00| 1494 1954 394 654
co=7 32%| 28%| 19.7%| 6.7%| 2194 12.4%| 674 5.6%) 124 84|
Eresd 9 25| 875 1215 1115 1325 1215 8.3%) 954 994 594
-l B B D B A B S S S S





image5.png
551 F1A B -1B A B A A B F1A B
Gengao B_Hn |FRIM7EE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR [BEEY 2L r5/ R[BIEE
5 ERiE 870| 702 534 820| 1520] 950 218 392] 676) 280
AR 20| 12| 7 9 24| 20| 0| 0| 12| 0|
B 5 g 20| 30) 9| 5 18] 23 4| 25
& 23] 23] 1g] 38] 22| 28| 13| 5| 26 10|
2 ER 28| 23 63| 68| 66| 53| 31 2| 42 35
BN 1437 1.182| 1418| 12420| 2382 1572| 730) 731 1.132| 890|
fEUE — — — — — — — — — —

NS 567, 480) 884] 600] 842] 622| 312] 345 456] 410|
s (EEE) 196] 259 444] 177] 388| 305 210] 224] 193] 222)
B 371 221 440 423] 454] 317] 102] 121 263 188]
EERIETERS 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ [ [ 0|
ESTIEES 90| 0| 0| 0| 10| 40| 10| 0| [ 0|
EABE 141 111 220 212) 22)) 139 26 61 132] 92|
L EGPIRIES 140] 110] 220 211 222] 138] 46] 60| 131 94|
ECEA 1113 893 753 893 1014] 1114] 877 592| 852 716)
B ATA 691 411 80| 212] 1542 739] 46] 61 492] 94|
EASERER 38%| 33%| 10%| 19%| 60%| 40%) 5%| 95| 374 125
BEA 1.804] 1.334] 833] 1.105] 2,556 1.853] 923| 653] 1.344] 810|
EEDT T 34.6%| 5405 5025 2954 2614 2903 6734 64,94 2234 5414

2994 2729 2251 2033] 36.09) 2966 2355 2632 2695 2523

18.13) 1633 83| 12,09 2333 17.9) 1348 14.00) 16.10) 1371
4 hOfE{E 1181 1116 1403 882 1276 1174 1006 1232 1086 1171
AY=7 1745 1045 6.1%) 00| 38.3%| 1745 0.0%| 0.0%| 1024 0.0%|
B =7 32%| 51%) 253 19,05 00| 32%| 11y 1464 254 158%
co=7 11.3%] 11.3%] 7.8%| 18.6%| 108 1375 623 25%) 127 2.9%)
Eresd 1015 90| 1325 1435 138%| 1115 654 594 8.8%) 734
-l B B B B B B A A S S





image6.png
65 A B A F1A A A B -1B B B
Gengao B_En |FRIAEE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR [BEEY 2L rS/ R[BIEE
5 ERiE 615 528 1007 476 1315 907 645 980| 255 206
AR 9 9 29| 9 19| 14| 0| 30| 5| 0|
B 30) 22| 6 22| 20| 17| 20| 0| 10| 21
& 20| 18] 6| 12| 1g] 22| 36| 5| 16| 10|
2 ER 50) 20| 21 36| 75| 53| 56 35 31 31
BN 1,091 910) 1,669 900) PA 1512| 1.136] 1,550 781 755
fEUE — — — — — — — — — —

5 R 76| 382 662] 224] 791 605 291 570 326| 349|
s (EEE) 225| 255) 380] 181 517] 279] 225 165 215 256
B 251 127] 28| 243] 274] 326| 266| 405] 11 93]
EERIETERS 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ [ [ 0|
ESTIEES 0| 0| 0| 0| 10| 0| 10| [ 10| 75|
EABE 126 64] 141 122) 132) 163 128| 203] 51 9
L EGPIRIES 125] 63| 141 121 132] 163| 128] 202] 50| 9|
ECEA 1224] 945 872 992) 1123 1263 1000) 788| 833 715]
B ATA 126] 64] 986| 122| 702| 583 128] 1173] 201 9|
EASERER 9% 6%) 53%| 11%) 38%| 32%| 115 60% 18] 15|
BEA 1.350] 1.009] 1.858| 1.114] 1.825| 1.846] 1.128] 1.961 1.089] 724]
EEDT T 2734 66 8% 5745 2274 65 45| 2614 2585 28.9%4 66,04 73.4%

2182 2275 2071 2500 28.08] 2853 2029) 2429 2519) 2435

12,30 13.20) 24.56| 13.22) 1753 1711 11.5) 2800) 14568 13.10)
4 hOfE{E 952 955 1615 1178 1055 1142 877 1629 1052 1126
AY=7 00| 00| 2994 00| 19.6%| 1445 0.0%| 3094 52%) 0.0%|
B =7 158%| 11.6%) 32%| 126%| 211 8.9%| 1054 00%| 534 1114
co=7 12.4%| 1125 37%| 7.5%| 9.9%| 1375 2245 314 994 624
Eresd 1125 8.9%| 92%| 80%| 1675 11.8%| 1254 784 6.9% 6.9%
-l B A B B A B S S A A





image7.png
7 A B A F1A A A B -1B B B
Gengao B_Hn |FRIA7EE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR [BEEY 2L rS/ R[BIEE
5 ERiE 535 597 785 719 1103 945 285 563 526| 560)
AR 9 9 10) 5 12| 18] 0| 0| 9| 0|
B 30) 21 21 25| 32| 19) 25 2| 18| 20|
& 17| 29| 15] 20| 23] 26| 13| 14| 10| 28]
2 ER 27 50) 26 50) 67| 54| 38| 22 37 28]
BN 1.053| 1.026| 1271 1.133] 1,826 1.562| 920) 995] 874 981
fEUE — — — — — — —

5 R 51| 229 86| 214 723 617 235 237 348| 221
s (EEE) 303] 199) 482 274] 322| 291 240) 308] 276 225
B 215] 230) 4 140] 401 326| 195] 124] 72| 196]
EERIETERS 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ [ [ 0|
ESTIEES 0| 0| 10| 51 0| 0| [ [ 10| 0|
GEABRE 108| 115) 0| 42 201 163] 98| 62 31 98|
L EGPIRIES 107} 115] A 6| 41 200 163| 97 62| 31 98|
ECEA 1318] 1053 851 1020] 1309 1409 1084 829 914] 812
B ATA 108] 115] 297, 561 703| 98| 62| 191 98|
EASERER 8| 10%| 23%| 30%| 33%| 8| 75| 174 115
BER 1.426| 1.168| 1151 1317 1.870) 2112 1.182| 891 1.105| 910)
EEDT T 56 5% 2643 99 2| 6625 2454 2724 5524 7134 79.34 53.4%

2240 2052 2763 2266 2725 2893 2421 2369) 2362 2022]

1138 1194 17,07 1433 16.46) 1750 12.76) 13.40) 14.29) 1167
4 hOfE{E 1102 858 1057 828 1079 1143 1145 1029 941 877
AY=7 00| 00| 18.5%| 9.3%| 2224 333 00%| 0.0%| 1674 00%|
B =7 1305 91| 91| 109%| 13.9%| 235 109 1224 784 87|
co=7 875 14.9%) 77| 103 11.8%| 13.3%| 674 724 51| 1423
Eresd 9 8%| 1045 9 6%| 1043 14.0%) 11.3%) 794 8.8%) 774 1004
-l B B C A B B S A A S





image8.png
85

Gengao B_Hn |FRIA7FE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR [BEEY 2L r5/ R[BIEE
5 ERiE 820| 589 1472 795 789 850) 589) 535 623 555,
AR 19 g 41 2| 9 1g] 0| 0| 3] 0|
B 15| 17| 4| 35| 51 12| 24| 20| 19 30|
& 18] 12| 9| 26| 2| 18] 27) 28] 23] 10|
2 ER 29 39| 54| 63| 53| 28| 26 23] 25 20
BN 1414 1.080| 2261 1.388| 1.388| 1.366| 996 995] 1,037 1,030
EUE — — = = = = = = = =

5 R 594] 291 789) 593| 599 51| 207 260 214 75
s (EEE) 277] 272 459 464] 439 247] 263 295 32| 250)
B 317] 219) 330] 129] 160] 269 144] 165] 86] 225|
EERIETERS 0| 0| 0| 20| 0| 0| [ [ 0| 0|
ESTIEES 0| 10| 0| 0| 0| 84| 0| [ 10| 10|
EABE 159 105 165 75| 80| 93| 72 83 38| 108|
L EGPIRIES 158| 104] 165| 74] 80| 92| 72| 82| 38| 107]
ECEA 1465 1145 1016 1089 1369 1484] 1146 904| 945| 909)
B ATA 584] 1475 75| 80| 568| 72| 83| 128] 108]
EASERER 29%| [ 59%| 6%) 6%) 28%| 6%| 8| 125 115
BER 2049 1.145| 2491 1.164] 1249 2057 1.218| 987 1.076| 1.017]
EEDT T 2663 5545 56 2| 7824 7335 2794 6464 641 79.2% 5264

2886 2769 2187 2203 26.19) 28.26) 2165 2073 23.04] 2575

16.73) 15.10) 27.26| 1262 1489) 1771 1280 1115 1384 1388
4 hOfE{E 1212 1259 1461 921 1130 1075 885 958 920 1188
AY=7 18.6%| 9.3%| 2774 235 00| 18.6%| 0.0%| 0.0%| 354 0.0%|
B =7 6 6%| 72%) 17%) 1535 2234 6.1%) 1054 87| 8.3%) 1314
co=7 106%| 82| 535 15.3%| 1.25) 106%| 129 1654 1354 5.9%)
Eresd 1015 80%| 1115 1305 109%| 99%| 954 994 934 8.2%)
-l B B B A A B A A A S





image9.png
of

Gengao B_Hn |FRIM7EE|Goggle [RE-52N SUESTSI/ SR [BEEY 2L r5/ R[BIEE

5 ERME 514 1610] 580) 1485 1225 944] 580) 643 696) 556)
AR 5 24| 6| 9 35 15] 0| 0| 0| 0|
B 19) 0| 21 55| 0 28] 30| 33 26 29
& 20| 12| 7 56| 25| 18] 20 15| 36| 10|
2 ER 35| 56| 34| 111 60) 61 50| 23] 62 39
BN 860| 234) 997 2456 1.975| 1,655| 1.144] 1.118| 1.308| 989)
fEUE — — — — — — — — — —

5 R 346 732 417 971 750) 711 564 75 612] 233
s (EEE) 271 445 566 485 410) 425 314] 294] 286 221]
B 75| 287, A 149] 486 340] 286 250] 181 326] 206|
EERIETERS 0| 0| 0| 0| 0| [ [ 80) [ 0|
ESTIEES 66| 0| 0| 80| 0| A5 [ [ [ 0|
GEABRE 5 144] 0| 203] 170] 146] 125] 131 163 103
L EGPIRIES 4] 143] A 149] 203] 170] 145| 125] 130) 163] 103|
ECEA 1453 1277 850| 1284] 1531 1619 1263 1025 1107 1001
A EA 235| 1684] 180) 203| 1145| 54| 125] 51 163] 103
EASERER 14%| 57%| 17%| 14%| 43%) 25%| 95| 5%| 135 95|
BER 1.688| 2961 1.030) 1287 2676 2165 1.388| 1.076| 1.270| 1.104]
EEDT T 78.3%| 6085 13574 2994 5475 59.8%| 5574 6194 2675 52.4%

2457 2182 2937 2213 3292 2713 2233 23.29) 2110 2536

1469) 2875| 17.0) 1338 2042 1528 1160 13.40) 1123 14.26)
4 hOfE{E 989 1307 1226 875 1250 1166 1128 990 987 1110
AY=7 285 2194 575 00| 3335 1435 0.0%| 0.0%| 0.0%| 00%|
B =7 23] 00| 91| 2375 00| 1215 1295 1424 1124 1254
co=7 9.1%| 55% 3.2%| 2564 1145 82| 914 684 164 4.6%)
Eresd 63%| 1015 6.1%) 200%| 108 11.0% 904 8.6%) 1124 704

-l A A D B B B S A S S





image10.png
1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

BCEAEE

IES]

F—#

e (GENZA0

—_—FIER

ot ]
—EEHNEER

B=H

— GOggle

S

e AT

ERH FEAH

e SRS TSR e /S5 e HEEY

HtH BI\H#

——TURS/AR e—B.| S

R




image11.svg
                                                                                                                                            0  200  400  600  800  1000  1200  1400  1600  1800  創業時  第一期  第二期  第三期  第四期  第五期  第六期  第七期  第八期  第九期  自己資本額    Gengao    第二南会    圧倒的存在会    Goggle    いるか    パンドラプラス    ノラ会社    あおぎり    コントラバス    B.I.  製造 


image12.emf
自己資本額 Gengao 第二南会 圧倒的存在会Goggle いるか パンドラプラスノラ会社 あおぎり コントラバスB.I.製造

創業時 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

第一期 557 428 433 403 416 442 421 414 353 403

第二期 707 569 519 513 498 738 585 592 539 418

第三期 900 672 600 528 752 771 736 433 597 553

第四期 984 797 533 700 800 1000 844 544 736 632

第五期 1113 893 753 893 1014 1114 877 592 852 716

第六期 1224 945 872 992 1123 1263 1000 788 888 715

第七期 1318 1053 851 1020 1309 1409 1084 829 914 812

第八期 1465 1145 1016 1089 1369 1484 1146 904 948 909

第九期 1453 1277 850 1284 1531 1619 1263 1025 1107 1001
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全体シェア Gengao 第二南会 圧倒的存在会 Goggle いるか パンドラプラス ノラ会社 あおぎり コントラバス B.I.製造

第一期 10.4% 11.0% 12.3% 9.8% 9.8% 4.6% 12.3% 11.7% 7.7% 10.4%

第二期 11.4% 9.8% 18.2% 8.2% 7.5% 15.5% 9.6% 8.9% 6.4% 4.6%

第三期 15.6% 10.3% 17.2% 5.5% 10.1% 9.2% 9.7% 6.9% 6.9% 8.5%

第四期 9.2% 8.7% 12.1% 11.1% 13.2% 12.1% 8.3% 9.5% 9.9% 5.9%
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Aシェア Gengao 第二南会 圧倒的存在会 Goggle いるか パンドラプラス ノラ会社 あおぎり コントラバス B.I.製造

第一期 54.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 24.2% 0.0% 16.1% 4.8% 0.0%

第二期 20.3% 16.3% 0.0% 0.0% 0.0% 24.4% 0.0% 19.5% 19.5% 0.0%

第三期 0.0% 5.6% 0.0% 0.0% 46.7% 21.1% 0.0% 11.1% 15.6% 0.0%

第四期 0.0% 16.5% 17.6% 0.0% 18.7% 31.9% 0.0% 0.0% 15.4% 0.0%

第五期 17.4% 10.4% 6.1% 0.0% 38.3% 17.4% 0.0% 0.0% 10.4% 0.0%

第六期 0.0% 0.0% 29.9% 0.0% 19.6% 14.4% 0.0% 30.9% 5.2% 0.0%

第七期 0.0% 0.0% 18.5% 9.3% 22.2% 33.3% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0%

第八期 18.6% 9.3% 47.7% 2.3% 0.0% 18.6% 0.0% 0.0% 3.5% 0.0%

第九期 4.8% 41.9% 5.7% 0.0% 33.3% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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                                                                                                                                              0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%  第一期  第二期  第三期  第四期  第五期  第六期  第七期  第八期  第九期  B  シェア率    Gengao    第二南会    圧倒的存在会    Goggle    いるか    パンドラプラス    ノラ会社    あおぎり    コントラバス    B.I.  製造 


image21.emf
Bシェア Gengao 第二南会 圧倒的存在会 Goggle いるか パンドラプラス ノラ会社 あおぎり コントラバス B.I.製造

第一期 0.0% 15.1% 18.9% 13.0% 14.6% 0.0% 13.5% 4.3% 7.6% 13.0%

第二期 0.0% 7.3% 0.0% 21.8% 25.5% 0.0% 22.7% 9.1% 0.0% 13.6%

第三期 14.8% 19.7% 7.4% 11.8% 0.0% 2.0% 16.7% 7.4% 5.9% 14.3%

第四期 21.4% 11.0% 0.0% 22.7% 0.0% 0.0% 14.9% 19.5% 3.9% 6.5%

第五期 3.2% 5.1% 25.3% 19.0% 0.0% 3.2% 11.4% 14.6% 2.5% 15.8%

第六期 15.8% 11.6% 3.2% 12.6% 21.1% 8.9% 10.5% 0.0% 5.3% 11.1%

第七期 8.7% 14.9% 7.7% 10.3% 11.8% 13.3% 6.7% 7.2% 5.1% 14.4%

第八期 10.6% 8.2% 5.3% 15.3% 1.2% 10.6% 12.9% 16.5% 13.5% 5.9%

第九期 9.1% 5.5% 3.2% 25.6% 11.4% 8.2% 9.1% 6.8% 16.4% 4.6%
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                                                                                                                                              0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%  第一期  第二期  第三期  第四期  第五期  第六期  第七期  第八期  第九期  C  シェア率    Gengao    第二南会    圧倒的存在会    Goggle    いるか    パンドラプラス    ノラ会社    あおぎり    コントラバス    B.I.  製造 
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Cシェア Gengao 第二南会 圧倒的存在会 Goggle いるか パンドラプラス ノラ会社 あおぎり コントラバス B.I.製造

第一期 0.0% 10.1% 6.3% 10.1% 6.3% 0.0% 19.0% 25.3% 10.1% 12.7%

第二期 12.1% 7.3% 38.8% 5.8% 2.4% 18.4% 8.3% 2.4% 1.9% 2.4%

第三期 26.8% 0.0% 42.3% 0.0% 1.4% 12.0% 5.6% 3.5% 2.8% 5.6%

第四期 3.4% 2.8% 19.7% 6.7% 21.9% 12.4% 6.7% 5.6% 12.4% 8.4%

第五期 11.3% 11.3% 7.8% 18.6% 10.8% 13.7% 6.4% 2.5% 12.7% 4.9%

第六期 12.4% 11.2% 3.7% 7.5% 9.9% 13.7% 22.4% 3.1% 9.9% 6.2%

第七期 8.7% 14.9% 7.7% 10.3% 11.8% 13.3% 6.7% 7.2% 5.1% 14.4%

第八期 10.6% 8.2% 5.3% 15.3% 1.2% 10.6% 12.9% 16.5% 13.5% 5.9%

第九期 9.1% 5.5% 3.2% 25.6% 11.4% 8.2% 9.1% 6.8% 16.4% 4.6%
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                                                                                  0%  10%  20%  30%  40%  50%  1  期  2  期  3  期  4  期  5  期  6  期  7  期  8  期  9  期  パンドラプラス    固定比率    付加価値率 


image33.png
/o=t

60%
50%

40%
30%
20%
o Il IEIEW
0%
1 28 3% 48 SEA el 7HE sH# oM

mEELE wnEEE





image34.svg
                                                                                    0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  1  期  2  期  3  期  4  期  5  期  6  期  7  期  8  期  9  期  ノラ会社    固定比率    付加価値率 
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                                                                                  0%  10%  20%  30%  40%  50%  1  期  2  期  3  期  4  期  5  期  6  期  7  期  8  期  9  期  あおぎり    固定比率    付加価値率 


image37.png
m W S5 VAW &

50%

40%
30%
20%
0% I I I
0%
81 9

mEELE A fEE




image38.svg
                                                                                  0%  10%  20%  30%  40%  50%  1  期  2  期  3  期  4  期  5  期  6  期  7  期  8  期  9  期  コントラバス    固定比率    付加価値率 
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1期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 325 351 346 465 367

A商品 0 0 6 0 0

B商品 18 20 9 20 19

C商品 3 5 3 15 9

全体個数 21 25 18 35 28

売上高 555 643 560 779 684

伸び率 ー ー ー ー ー

売上総利益 230 292 214 314 317

総経費（固定費） 144 160 180 160 176

経常利益 86 132 34 154 141

特別利益 0 0 0 0 60

特別損失 0 0 0 0 88

法人税等 43 66 17 77 57

当期純利益 43 66 17 77 56

自己資本 343 366 317 377 356

他人資本 43 66 197 77 57

借入金依存度 11% 15% 38% 17% 14%

総資本 386 432 514 454 413

損益分岐点 62.6% 54.8% 84.1% 51.0% 55.5%

平均単価 26.43 25.72 31.11 22.26 24.43

変動単価 15.48 14.04 19.22 13.29 13.11

付加価値 10.95 11.68 11.89 8.97 11.32

Aシェア 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%

Bシェア 20.9% 23.3% 10.5% 23.3% 22.1%

Cシェア 8.6% 14.3% 8.6% 42.9% 25.7%

全体シェア 16.5% 19.7% 14.2% 27.6% 22.0%

当期評価 A S B S S
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2期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 454 505 376 575 1600

A商品 0 0 0 0 60

B商品 29 33 24 35 0

C商品 1 2 0 0 0

全体個数 30 35 24 35 60

売上高 840 1,008 658 974 2,800

伸び率 151% 157% 118% 125% 409%

売上総利益 386 503 282 399 1200

総経費（固定費） 156 156 170 197 312

経常利益 230 347 112 202 888

特別利益 0 0 0 0 0

特別損失 0 10 128 0 50

法人税等 115 169 0 101 419

当期純利益 115 168 ▲ 16 101 419

自己資本 453 527 299 470 769

他人資本 115 169 0 101 2019

借入金依存度 20% 24% 0% 18% 72%

総資本 568 696 299 571 2,788

損益分岐点 40.4% 31.0% 60.3% 49.4% 26.0%

平均単価 28.00 28.80 27.42 27.83 46.67

変動単価 15.13 14.43 15.67 16.43 26.67

付加価値 12.87 14.37 11.75 11.40 20.00

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%

Bシェア 24.0% 27.3% 19.8% 28.9% 0.0%

Cシェア 33.3% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0%

全体シェア 16.3% 19.0% 13.0% 19.0% 32.6%

当期評価 S S A S S
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3期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 476 496 552 450 1900

A商品 0 0 0 0 60

B商品 34 24 34 21 0

C商品 7 13 0 11 10

全体個数 41 37 34 32 70

売上高 1,068 894 932 776 3,160

伸び率 127% 89% 142% 80% 113%

売上総利益 592 398 380 326 1260

総経費（固定費） 197 197 154 178 573

経常利益 395 201 226 148 687

特別利益 0 0 0 0 0

特別損失 0 20 0 0 0

法人税等 198 91 113 74 344

当期純利益 197 90 113 74 343

自己資本 638 600 412 533 1070

他人資本 198 92 113 74 2144

借入金依存度 24% 13% 22% 12% 67%

総資本 836 692 525 607 3,214

損益分岐点 33.3% 49.5% 40.5% 54.6% 45.5%

平均単価 26.05 24.16 27.41 24.25 45.14

変動単価 11.61 13.41 16.24 14.06 27.14

付加価値 14.44 10.76 11.18 10.19 18.00

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%

Bシェア 30.1% 21.2% 30.1% 18.6% 0.0%

Cシェア 17.1% 31.7% 0.0% 26.8% 24.4%

全体シェア 19.2% 17.3% 15.9% 15.0% 32.7%

当期評価 S S S S S
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4期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 330 950 450 620 536

A商品 0 30 0 6 0

B商品 25 0 30 25 39

C商品 0 5 0 6 0

全体個数 25 35 30 37 39

売上高 725 1,555 747 1,055 1,070

伸び率 68% 174% 80% 136% 34%

売上総利益 395 605 297 435 534

総経費（固定費） 223 203 167 300 468

経常利益 172 402 130 135 66

特別利益 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 0 0 60

法人税等 86 201 65 68 3

当期純利益 86 201 65 67 3

自己資本 704 792 465 592 1038

他人資本 86 1101 65 248 3

借入金依存度 11% 58% 12% 30% 0%

総資本 790 1,893 530 840 1,041

損益分岐点 56.5% 33.6% 56.2% 69.0% 87.6%

平均単価 29.00 44.43 24.90 28.51 27.44

変動単価 13.20 27.14 15.00 16.76 13.74

付加価値 15.80 17.29 9.90 11.76 13.69

Aシェア 0.0% 83.3% 0.0% 16.7% 0.0%

Bシェア 21.0% 0.0% 25.2% 21.0% 32.8%

Cシェア 0.0% 45.5% 0.0% 54.5% 0.0%

全体シェア 15.1% 21.1% 18.1% 22.3% 23.5%

当期評価 S S S A B
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5期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 535 800 601 785 515

A商品 0 25 0 15 0

B商品 30 0 39 20 30

C商品 10 5 0 5 10

全体個数 40 30 39 40 40

売上高 990 1,330 1,009 1,379 1,020

伸び率 137% 86% 135% 131% 95%

売上総利益 455 530 408 594 505

総経費（固定費） 245 294 189 320 238

経常利益 210 236 219 274 267

特別利益 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 0 0 0

法人税等 105 118 110 137 134

当期純利益 105 118 109 137 133

自己資本 800 889 567 722 1170

他人資本 105 868 110 587 134

借入金依存度 12% 49% 16% 45% 10%

総資本 905 1,757 677 1,309 1,304

損益分岐点 53.8% 55.5% 46.3% 53.9% 47.1%

平均単価 24.75 44.33 25.87 34.48 25.50

変動単価 13.38 26.67 15.41 19.63 12.88

付加価値 11.38 17.67 10.46 14.85 12.63

Aシェア 0.0% 62.5% 0.0% 37.5% 0.0%

Bシェア 25.2% 0.0% 32.8% 16.8% 25.2%

Cシェア 33.3% 16.7% 0.0% 16.7% 33.3%

全体シェア 21.2% 15.9% 20.6% 21.2% 21.2%

当期評価 S S S S S
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6期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 440 1050 548 1220 490

A商品 0 35 0 35 0

B商品 25 0 38 5 32

C商品 5 0 0 10 0

全体個数 30 35 38 50 32

売上高 795 1,750 966 2,040 884

伸び率 80% 132% 96% 148% 87%

売上総利益 355 700 418 820 394

総経費（固定費） 212 225 227 393 272

経常利益 143 475 191 427 122

特別利益 50 15 0 50 0

特別損失 80 30 0 75 0

法人税等 57 230 96 201 61

当期純利益 56 230 95 201 61

自己資本 845 1107 651 909 1217

他人資本 57 1280 96 1251 61

借入金依存度 6% 54% 13% 58% 5%

総資本 902 2,387 747 2,160 1,278

損益分岐点 59.7% 32.1% 54.3% 47.9% 69.0%

平均単価 26.50 50.00 25.42 40.80 27.63

変動単価 14.67 30.00 14.42 24.40 15.31

付加価値 11.83 20.00 11.00 16.40 12.31

Aシェア 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 0.0%

Bシェア 25.0% 0.0% 38.0% 5.0% 32.0%

Cシェア 33.3% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0%

全体シェア 16.2% 18.9% 20.5% 27.0% 17.3%

当期評価 S S S S A
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7期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 390 860 515 1045 470

A商品 0 30 0 30 0

B商品 20 0 35 10 30

C商品 8 6 0 10 4

全体個数 28 36 35 50 34

売上高 718 1,396 970 1,750 966

伸び率 90% 80% 100% 86% 109%

売上総利益 328 536 455 705 496

総経費（固定費） 313 325 253 483 236

経常利益 15 211 202 222 260

特別利益 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 0 0 0

法人税等 8 106 101 111 130

当期純利益 7 105 101 111 130

自己資本 846 1189 742 999 1340

他人資本 8 956 101 911 130

借入金依存度 1% 45% 12% 48% 9%

総資本 854 2,145 843 1,910 1,470

損益分岐点 95.4% 60.6% 55.6% 68.5% 47.6%

平均単価 25.64 38.78 27.71 35.00 28.41

変動単価 13.93 23.89 14.71 20.90 13.82

付加価値 11.71 14.89 13.00 14.10 14.59

Aシェア 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 0.0%

Bシェア 21.1% 0.0% 36.8% 10.5% 31.6%

Cシェア 28.6% 21.4% 0.0% 35.7% 14.3%

全体シェア 15.3% 19.7% 19.1% 27.3% 18.6%

当期評価 C A S A S
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8期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 630 790 386 745 731

A商品 0 24 0 14 19

B商品 35 5 28 20 14

C商品 6 14 0 5 5

全体個数 41 43 28 39 38

売上高 1,090 1,288 762 1,310 1,345

伸び率 152% 92% 79% 75% 139%

売上総利益 460 498 376 565 614

総経費（固定費） 374 235 229 450 288

経常利益 86 263 147 115 326

特別利益 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 0 0 0

法人税等 43 132 74 58 163

当期純利益 43 131 73 57 163

自己資本 888 1309 804 1044 1490

他人資本 43 652 69 453 690

借入金依存度 5% 33% 8% 30% 32%

総資本 931 1,961 873 1,497 2,180

損益分岐点 81.3% 47.2% 60.9% 79.6% 46.9%

平均単価 26.59 29.95 27.21 33.59 35.39

変動単価 15.37 18.37 13.79 19.10 19.24

付加価値 11.22 11.58 13.43 14.49 16.16

Aシェア 0.0% 42.1% 0.0% 24.6% 33.3%

Bシェア 34.3% 4.9% 27.5% 19.6% 13.7%

Cシェア 20.0% 46.7% 0.0% 16.7% 16.7%

全体シェア 21.7% 22.8% 14.8% 20.6% 20.1%

当期評価 B S A A S
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9期 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

売上原価 596 680 520 1000 1025

A商品 0 0 0 35 35

B商品 32 35 36 0 0

C商品 8 11 0 10 10

全体個数 40 46 36 45 45

売上高 1,036 1,146 970 1,735 1,735

伸び率 95% 89% 127% 132% 129%

売上総利益 440 466 450 735 710

総経費（固定費） 320 239 253 338 277

経常利益 120 227 197 397 433

特別利益 50 0 0 0 0

特別損失 20 10 0 10 0

法人税等 75 109 99 194 217

当期純利益 75 108 98 193 216

自己資本 958 1403 894 1231 1689

他人資本 75 109 99 1094 1142

借入金依存度 7% 7% 10% 47% 40%

総資本 1,033 1,512 993 2,325 2,831

損益分岐点 72.7% 51.3% 56.2% 46.0% 39.0%

平均単価 25.90 24.91 26.94 38.56 38.56

変動単価 14.90 14.78 14.44 22.22 22.78

付加価値 11.00 10.13 12.50 16.33 15.78

Aシェア 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0%

Bシェア 31.1% 34.0% 35.0% 0.0% 0.0%

Cシェア 20.5% 28.2% 0.0% 25.6% 25.6%

全体シェア 18.9% 21.7% 17.0% 21.2% 21.2%

当期評価 A S S S S
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全体シェア 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

第一期 16.5% 19.7% 14.2% 27.6% 22.0%

第二期 16.3% 19.0% 13.0% 19.0% 32.6%

第三期 19.2% 17.3% 15.9% 15.0% 32.7%

第四期 15.1% 21.1% 18.1% 22.3% 23.5%

第五期 21.2% 15.9% 20.6% 21.2% 21.2%

第六期 16.2% 18.9% 20.5% 27.0% 17.3%

第七期 15.3% 19.7% 19.1% 27.3% 18.6%

第八期 21.7% 22.8% 14.8% 20.6% 20.1%

第九期 18.9% 21.7% 17.0% 21.2% 21.2%

第十期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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全体シェア 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

第一期 16.5% 19.7% 14.2% 27.6% 22.0%

第二期 16.3% 19.0% 13.0% 19.0% 32.6%

第三期 19.2% 17.3% 15.9% 15.0% 32.7%

第四期 15.1% 21.1% 18.1% 22.3% 23.5%

第五期 21.2% 15.9% 20.6% 21.2% 21.2%

第六期 16.2% 18.9% 20.5% 27.0% 17.3%

第七期 15.3% 19.7% 19.1% 27.3% 18.6%

第八期 21.7% 22.8% 14.8% 20.6% 20.1%

第九期 18.9% 21.7% 17.0% 21.2% 21.2%

第十期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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Aシェア 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

第一期 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%

第二期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%

第三期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%

第四期 0.0% 83.3% 0.0% 16.7% 0.0%

第五期 0.0% 62.5% 0.0% 37.5% 0.0%

第六期 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 0.0%

第七期 0.0% 50.0% 0.0% 50.0% 0.0%

第八期 0.0% 42.1% 0.0% 24.6% 33.3%

第九期 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0%
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Bシェア 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

第一期 20.9% 23.3% 10.5% 23.3% 22.1%

第二期 24.0% 27.3% 19.8% 28.9% 0.0%

第三期 30.1% 21.2% 30.1% 18.6% 0.0%

第四期 21.0% 0.0% 25.2% 21.0% 32.8%

第五期 25.2% 0.0% 32.8% 16.8% 25.2%

第六期 25.0% 0.0% 38.0% 5.0% 32.0%

第七期 21.1% 0.0% 36.8% 10.5% 31.6%

第八期 34.3% 4.9% 27.5% 19.6% 13.7%

第九期 31.1% 34.0% 35.0% 0.0% 0.0%

第十期 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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Cシェア 愛猫産業 人勿 Y インフィニティクッキーカンパニー X(代理C)

第一期 8.6% 14.3% 8.6% 42.9% 25.7%

第二期 33.3% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0%

第三期 17.1% 31.7% 0.0% 26.8% 24.4%

第四期 0.0% 45.5% 0.0% 54.5% 0.0%

第五期 33.3% 16.7% 0.0% 16.7% 33.3%

第六期 33.3% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0%

第七期 28.6% 21.4% 0.0% 35.7% 14.3%

第八期 20.0% 46.7% 0.0% 16.7% 16.7%

第九期 20.5% 28.2% 0.0% 25.6% 25.6%
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